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AZ EGYHAZI FENNTARTASU KORHAZAK SZEREPE A MAGYAR
EGESZSEGUGYI RENDSZERBEN, KULONOS TEKINTETTEL A MAZSIHISZ
SZERETETKORHAZRA

The role of the churches hospitals in the hungarian healthcare system, focusing on the
Jewish Charity Hospital

A témavalasztassal a magyar egészségiigyi ellatérendszerben miikodd egyhazi fenntartast
egyhazi fenntartdsi korhdzak ¢és az allami korhazak mikodési és gazdalkodasi
mechanizmusai kozott. A MAZSIHISZ Szeretetkorhdz szemszogébol ismertetek az
intézményre jellemzd néhany specialis vonast, tulajdonsagot, amelyek az egyhazi, vallasi
sajatossagbol erednek.

A témavalasztés aktualitdsat adta azon tilmenden, hogy egyhdzi fenntartdsu korhdzat
vezetek, Magyarorszagon a 2010. év utan lezajlott egy korhdzallamositasi folyamat, utobbi
n¢hdny évben azonban tobb allami korhaz is kikeriilt az 4llami fenntartds al6l valamelyik
egyhaz irdnyitasa ald, amivel az egyhazi intézmények szdma emelkedett.

Munkdm sordn alkalmazott modszertan az egyhazi korhdzak bemutatasa
vonatkozasaban gyakorlati megkdzelitésben a hazai kozfinanszirozott korhazakra jellemz6
szerkezeti ¢és financidlis paraméterekre alapuld elemzésre épiil, mig az egyhazi és allami
fenntartasu egészségiligyi intézmények Osszevetésével kapcsolatban harom feltételezésbol
rogzitett hipotézis mentén vizsgdlom meg a kiilonboz6 fenntartasu korhazak miikodési és
gazdalkodasi szisztémajat.

Ami a konkluzidkat illeti, konstatdlom, hogy az egyhdzi korhazak a kdzfinanszirozott
fekvObeteg-szakellatasi kapacitdsok 4%-at fedik le orszagos kitekintésben. Hipotéziseim
mentén végzett kutatdsom eredményeként megéllapitom, hogy az egyhdzi fenntartasu
korhazak szerves részei a magyar egészségligyi ellatorendszernek, kiegészitik és tobb
egyhazi korhaz specialis tevékenységével pedig kibdviti az allami korhazak altal végzett
kozfeladatokat. Kovetkeztetésként kijelentem azt is, hogy az egyhazi korhazak
gazdalkodasi rendszerei eltérd jogszabalyi kornyezeten és mas fenntartdi elvarasokon
alapszanak, igy az egyhazi korhazakra jellemz6 gazdalkodasi mechanizmusok kiilonboznek
az allamhdztartdsi koltségvetési pénziligyi-szdmviteli folyamatoktol, kevésbé szigoru,
ugyanakkor — allami szamvevoszéki ellendrzéssel igazoltan — szabalyosan mikodik a
korhazgazdalkodas és transzparens a kdzpénzek felhaszndldsa is. Konstatdlom azt is az
elmualt évek vizsgalata alapjan, hogy a MAZSIHISZ Szeretetkorhaz koltségvetési
egyensulyanak fenntartasahoz Osszetett és heterogén bevételi szerkezet sziikséges, aminek
része a NEAK finanszirozas és az egészségiigyért felelds minisztériumi koltségvetési
tdmogatdsok mellett a fenntartd egyhaz mitkddési hozzajarulasa, valamint a pacinesek altal
— hotelszolgaltatasok cimén — befizetett kiegészitd téritési dijak is.
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THE ROLE OF THE CHURCHES’ HOSPITALS IN THE HUNGARIAN
HEALTHCARE SYSTEM, FOCUSING ON THE JEWISH CHARITY HOSPITAL

Az egyhdazi fenntartast korhazak szerepe a magyar egészségiigyi rendszerben, kiilonos
tekintettel a MAZSIHISZ Szeretetkorhazra

By choosing this subject | aim to introduce the positions and roles of the hospitals
maintained by churches in the Hungarian healthcare system, and compare the differences
between the state and churches’ hospitals functional and financial mechanisms. From the
Jewish Charity Hospital point of view | describe some specific features that are typical of
the hospital, which derive from its religious nature.

The reason for this subject is that | am the Director of a church-run hospital. After
2010 during a de-privatisation procedure the Hungarian state took over most of hospitals,
but in contrast, in the last few years some state hospital owners have changed, and the
number of churches’ hospitals has increased.

My thesis’ method concerning the introduction of the churches’ hospitals is a
pragmatic-approach analysis based on structural and financial parameters representative of
publically-funded hospitals in Hungary. As far as a comparison between state and churches’
hospitals is concerned, I analyze the hopsitals’ operational and management systems based
on three hypotheses.

In terms of conclusions, | determine that four percent of all state-funded hospital beds
are found at churches’ hospitals. As a result of my research done on the hypotheses I
conclude that the churches’ hospitals are an integral part of the national health care system,
and that their activities complement and extend the state-owned hospitals public financed
recovery and treatment tasks. I also conclude that churches’ hospitals financial systems are
based on different rules and laws, and owners’ expectations are different compared to state
hospitals. Accordingly, churches’ hospitals financial mechanisms are nota s strict as the
financial and accounting processes in the government sector, however, as was verified by
the Hungarian State Audit Office in 2025, churches’ hospitals strictly adhere to financial
rules and law, and provide transparency regarding the spending of subsidies they receive
from the State. Finally I note, following last years reviews, that the Hungarian Jewish
Charity Hospital’s budget is based on a complex income structure, including finance from
the National Health Insurance Fund Management, subsidies from the Ministry of Health,
contributions provided by the Federation of Hungarian Jewish Communities, and last but
not least contributory payments made by patients for additional services.
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1. BEVEZETES

1.1 A SZAKDOLGOZAT TEMAJAVAL BEMUTATNI KIiVANT CELOK ES KUTATASI
KERDESEK
Szakdolgozatomban MAZSIHISZ Szeretetkérhaz, mint egyhazi fenntartasu fekvobeteg-
bemutatni, valamint a mikodési formabol fakadd sajatossagokat szemléltetni kiilonos
tekintettel az allami fenntartdsu koltségvetési szervi formaban miikdodo korhdzak
gazdalkodasi sajatossagok jellemzik az egyhazi fenntartast korhdzakat Magyarorszagon, €s
ezek milyen modon kiilonboztetik meg Oket az allami fenntartdsu egészségligyi
intézményektdl, kiilonds tekintettel a MAZSIHISZ Szeretetkorhdz miikddésének és

finanszirozasi szerkezetére.

1.2 EGYHAZI FENNTARTASU EGESZSEGUGYI SZOLGALTATOK BEMUTATASA

A dolgozatban eldszor a hazai egyhazi fenntartdsu egészségiligyi szolgaltatok korét
ismertetem ¢és kitérek az egyhdzi kérhazi fogalom meghatdrozésara is. Betekintést nydjtok
az egyhazi korhazak érdekképviseletét ellatd civil szervezet miikodésébe is, valamint egy
atfogd elemzod résszel szemléltetem az ismert egyhdzi kérhazak belsé benchmarkingjét,
amib6dl lathatd, hogy az egyes egyhazi korhdzak egymashoz képest milyen
kozfinanszirozassal, milyen fekvObeteg-kapacitassal és mekkora 1étszammal miikddnek.
Ezen analizis elsddleges célja az, hogy prezentdljam, hogy az egyhazi korhazak koziil

melyik milyen méretbeli poziciot képvisel és milyen ellatasi profillal rendelkezik.

1.3 MAZSIHISZ SZERETETKORHAZ MUKODESENEK SAJATOSSAGALI

A szakdolgozat masodik felében a MAZSIHISZ Szeretetkorhaz miikodéseérdl kivanok
informacioét megosztani, ami egyrészt megmutatja azokat a sajatossagokat, amelyek a
korhazi profilbol adédnak, masrészt ismerteti azokat a specidlis tulajdonsagokat, amelyek
az egyhazi és foként a zsid6 vallasi jegyeket hordozzak magukban. Gazdalkodasi
aspektusbdl is relevans kiilonbségeket osztok meg, ami az egyhdzi kérhazak és az allami
fenntartasu  koltségvetési szervek 0Osszehasonlitasaban szemlélteti a koltségvetési

folyamatokban jellemz6 eltéréseket €s hasonlosagokat.



1.4 KUTATASI HIPOTEZISEK

A szakdolgozat az alabbi hipotézisek (jelolésiiket H-val lattam el) mentén vizsgalja az
egyhazi fenntartasu koérhazak miikddését.

H1: Az egyhazi fenntartdsu koérhazak gazdalkodasi modellje rugalmasabb, a kiilsé
szabalyozok kevésbé megkotottek a koltségvetési, pénziigy-szamviteli folyamatokban, mint
az allami korhazak esetében, azonban emiatt nem csorbul a pénziigyi fegyelem, a
gazdalkodas transzparenciaja, vagy a jogkovetd gazdasagi miikodés.

H2: Az egyhazi kérhdzak a magyar egészségiigyi ellatorendszerben jellemzden specialis
ellatasi profilokat tdltenek be, amelyek kiegészitik az allami intézményrendszer miikodését.
H3: A MAZSIHISZ Szerctetkorhaz miikkodési modellje — amelyben az egészségiigyi
kozfinanszirozas kiegésziil fenntartoi timogatasokkal és hotelszolgéltatasokbodl szarmazé
részleges téritési dijakkal — hozzdjarul az intézmény milkddési stabilitdsanak
fenntarthatosagahoz a geriatriai jellegii kronikus ellatasok alulfinanszirozott finanszirozasi

kornyezetében.



2 AZEGYHAZI FENNTARTASU EGESZSEGUGYI SZOLGALTATOI KOR
MAGYARORSZAGON

2.1 AZ EGYHAZI KORHAZ FOGALMI MEGHATAROZASA, AZ EGYHAZI KORHAZAK
EGYESULESENEK BEMUTATASA

Mindenekel6tt sziikségesnek tartom tisztazni, hogy az egészségiigyi ellatérendszert
szabalyoz6 jogszabalyi kornyezetben az egyhazi fenntartasi egészségiligyi szolgaltatok
1étezésére az egészségiigyrol szolo 1997. évi CLIV. térvény 3. § w) pontjanak wb) alpontja
tartalmaz hivatkozast, amikor a ,,fenntart6” tipusait sorolja fel a vonatkoz6 rendelkezés oly
modon, hogy ,.egyhazi jogi személy vagy vallasi egyesiilet altal fenntartott egészségiigyi
szolgaltato esetében az egészségiigyi szolgaltato alapito okirataban fenntartoként megjelolt
ilyen jogalany”. Ennél részletesebb, vagy mélyebb dimenzioji definicio, vagy
fogalommeghatarozas az egyhdzi korhazakkal kapcsolatosan nincs a relevans
jogszabalyokban deklardlva. Magam részérdl kifejezetten fontosnak tartom az egyhdzi
koérhazi meghatarozas rogzitését a jogszabalyokban annak érdekében, hogy milyen
feltételek egyidejl teljesiilése esetén beszélhetlink egyhazi fenntartast korhazakrol. Ez az
igény a potencidlisan érintett egészségiigyi szolgéltatok oldalarol is egyre nagyobb
nyomassal felmeriil, ugyanis az utdbbi években tobb, korabban allami fenntartdsu
egeészseégligyl intézmény keriilt valamely egyhdz tulajdondba. Alapvetden eredetileg négy
torténelmi egyhazi korhaz 1étezett Magyarorszagon, amelyek az alabbiak:

1. Betegéapol6 Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Korhaz

2. Budapesti Szent Ferenc Korhaz

3. MAZSIHISZ Szeretetkorhaz

4. Magyarorszagi Reformatus Egyhdz Bethesda Gyermekkorhaza
2021. jalius 1-t6l a Kisvardan talalhatd Fels6-Szabolcsi Korhdz a Magyarorszagi Sajatjogu
Metropolitai Egyhaz fenntartdsaba keriilt és az intézmény 10j neve Szent Damjan
Gorogkatolikus Korhaz lett.
2024. marcius 1-jével a Torokbalinti Tiidogyogyintézet a Magyarorszagi Reformatus
Egyhaz fenntartasa ala keriilt, az intézmény 0j neve Reformatus Pulmonologiai Centrum

lett, 2

11216/2021. (IV. 29.) Korm. hatérozat a Fels6-Szabolcsi Kérhaz fenntartovaltasarol
21602/2023. (XII. 22.) Korm. hatérozat a Torokbalinti Tiid8gyogyintézet fenntartovaltasarol és egyéb
intézkedésekrol



A pomazi — eredetileg — Galfi Béla Szakkorhaz egy-egy fenntartovaltast kovetden végiil
2022. majus 1-t6l a Magyar Maltai Szeretetszolgalat tulajdonaba keriilt, s ma mar Boldog
Gellért Szakkorhaz néven miikodik.

Az egyhazi korhazi kor boviilésével ma mar hét olyan fekvObeteg-szakellatast nyujtod
kozfinanszirozott egészségligyi szolgaltatd van, akiket ,,egyhazi korhaznak™ tekintiink a
mindennapi szohasznalatban.

Itt sziikséges kihangsulyozni, hogy az egyhazi fenntartasti korhazak érdekképviseletének
Osszefogasara, a mindegyik érintett intézményt érintd k6zos tligyek menedzselésére Egyhazi
Korhazak Egyesiilése nevii civil szervezet az utobbi években aktivalta magat és rendszeres
iilésekkel, szakértdi egyeztetésekkel koordindlja az egyhézi kérhdzi folyamatokat mind az
egészségligyi agazatvezetés, mind pedig az egyhaziigyi kormanyzati szerepldk iranyaba.
Az Egyhazi Korhazak Egyesiilése 2024. november 29-én kelt Tdrsasagi Szerzédését a hét
egyhazi korhaz foigazgatoja latta el kézjegyével, ez az a dokumentum, ami deklaralja a
szervezet céljait, feladatait, mutkodési rendjét, tagjait és igy tovabb. Ebben a
dokumentumban keriilt rogzitésre az egyhazi korhdzi fogalomkor is az aldbbiak alapjan,
idézve az eredeti szoveget:

., Korhaz fogalma.

- az intézmény engedélyezett egészségligyi szakellatdasi  kapacitassal — és
kozfinanszirozassal rendelkezik (Nemzeti Népegészségiigyi és Gyogyszerészeti Kozpont
altal meghatarozott és engedélyezett kapacitas és Nemzeti Egészségbiztositasi Alap altali
finanszirozas)

- fekvobeteg-szakellatdst nyujto egészségiigyi szolgaltato (rendelkezik aktiv agyakkal
és osszességeben minimum 100 agya van), amely folyamatosan, 24 oraban biztositja az
egészségligyi szolgaltatast

- valamint legalabb ot egészségiigyi szakmaban ambuldns, jarobeteg szakellatast
vegzo és diagnosztikaval (laboratorium és képalkoto) rendelkezo egészségiigyi intézmény

Egvhazi korhaz fogalma:

Olyan korhaz, amelynek tulajdonosa, fenntartdja - a lelkiismereti és vallasszabadsag
jogardl, valamint az egyhdzak, valldsfelekezetek és vallasi kozosségek jogalldsarol szolo
2011. évi CCVI. torvény alapjan — bevett egyhdznak mindsiil és azok a vallasi kozosségek,

amelyeket kiilon jogszabalyban foglaltak és egyéb megallapodasok szerint megilletnek a

$1221/2022. (IV. 5.) Korm. hatérozat az URBS PRO PATIENTE Egészségiigyi Fejlesztd és Uzemeltetd
Ko6zhasznti Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag miikddésével kapcsolatos intézkedésekrdl



bevett egyhdz belsé egyhazi jogi személye altal igénybe veheto jogok, illetve vonatkoznak
rajuk a bevett egyhdz belsé egyhazi személyére vonatkozo jogi szabalyozasok.”
Lathato, hogy az Egyhazi Koérhazak Egyesiilése huzott egy képzeletbeli vonalat, ami az
egészségligyl intézmények kapacitasainak volumenére utal, ami alatt nem tekintjiik egyhazi
koérhaznak az egyhézi fenntartdsban miikddo egészségligyi intézményt. Ez a limit kimondja,
hogy rendelkezzen aktiv adggyal a szolgaltatod, dsszességében legyen legalabb 100 agya,
valamint minimum egészségiigyi szakmaban nyljtson jarodbeteg-szakellatasi szolgaltatast
is.
A mar emlitett hét egyhazi korhazon kiviil a kdvetkez6 egészségiigyi szolgaltatok ismertek,
amelyek kozfinanszirozottak és egyhazi tulajdonban allnak.
1. Otemplomi Szeretetszolgalat, Szarvas
2. Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Kall6do Ifjusdgot Mentd Misszid Drogterapids
Otthona, Rackeresztar
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Ujvaros Drogambulancia, Dunatjvaros
4. Nagytemplomi Reformatus Egyhazkozség Immanuel Otthona, Altalanos
Iskolaja, Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzo Iskoldja és készségfejlesztd Iskoldja
5. Szent Lukacs Gorogkatolikus Korai Fejleszto és Gyermekrehabilitacios Kozpont
6. Magyar Piinkosdi Egyhaz Hajnalcsillag Szenvedélybetegek Rehabilitacios Otthona,
Dunaharaszti
7. Tabitha Nonprofit Kft.
Itt emlitem meg, hogy az egyhazi fenntartasu korhazak korét az egészségiigyért felelds
minisztérium is ebben a dimenzidban értelmezi, s kiilon kezeli az egyhézi korhdzakat,
valamint a tobbi ,kisebb méretli” egyhazi fenntartasu egészségiigyi szolgaltatot. Ez a
vonatkozas elsdsorban az egyhazi fenntartdsu egészségiigyi intézmények részére az
egészségligyért is felelds Belligyminisztérium fejezeti koltségvetésében elkiilonitett
koltségvetesi forrasok éves allokaciojanal kertil eldtérbe.
Tovabbiakban a hét egyhazi korhdzra helyezem a fokuszt, s bemutatom azokat a vallasi
aspektusu kozos platformokat, amelyekben egyiittmiikodnek ezek az egészségligyi
szolgaltatok. Konszenzuson alapuld cél a betegek testi — szellemi — lelki sziikségleteire
fokozott figyelmet forditd betegellatod tevékenység, az egyhazi értékek mentén szervezddo
gyogyitd kozosségek létrehozasanak szakmai segitése, a korhdzi munkatarsi kozosségek
k6zos tudomanyos, oktatasi és lelki képzésének el0mozditasa, az egyhazi korhazak
egészségiigyl tevékenységének harmonizaldsa, az érintett korhazak betegellato- és

gazdasagi tevékenységeiben a kolcsonds segitségnyujtds, az egyhazi egészségiigyi



intézmények gyogyitd- €és apolasi szemléletének bemutatisa a dontéshozok, a szakmai
szervezetek és a tarsadalom felé, az egyhazi gyogyitas torténeti tapasztalatainak ko6zos
apolasa, bemutatdsa, az egyhdzi egészségiigyi intézmények harmonikus fejlesztésének
eldmozditasa, a nemzetkozi egyhazi egészségiigyi szervezetekkel és intézményekkel valo
kapcsolatok kiépitése €s apoldsa, a hatdron tali magyar egyhdzakhoz kotddo egészségiigyi
aktivitdsok tAmogatésa.*

Ezen ko6z6s célok mentén az egyhazi korhdzak kooperalva kezdeményezik, véleményezik
jogszabalyok alkotasat, modositasat, egységes érdekképviseletet alakitanak az allami
szereplok felé, kozremiikddnek az egészségiigyi ellatdsi struktiraba torténd beépiilésre,
informaciokat cserélnek egymassal, megosztjak a tapasztalataikat azokban a témakban,

amelyekben mindannyian involvéaltak.

2.2 ELEMZES A MAGYARORSZAGI EGYHAZI KORHAZAKROL

Kovetkezd elemzésben prezentalom a hét egyhazi korhazat finanszirozasi, agykapacitas, €s
létszam paraméterek dimenzidjdban annak érdekében, hogy képet kapjunk az egyes
szolgaltatok poziciojardl. Az agyszamadatokat a NEAK biztositotta a 2025. december 31-i
allapot szerint, a finanszirozasi adatok a tavalyi NEAK finanszirozasi bevételekbdl
szarmaznak, a létszamadatokat pedig a korhazak bocsatottdk rendelkezésre a 2025.

december 31-én fennallé allomany alapjan.
2.2.1 EGYHAZI KORHAZAK KOZFINANSZIROZASI ADATAI

Az 1. abra szemlélteti az egyhazi korhazak 2025-ben kapott NEAK finanszirozasat, ami
magaban foglal minden az E-Alapbol szarmazé pénzforrast, ideértve a bértdmogatasokat, a
szakellatasokért kapott dijakat, a nagyértékli gyodgyszerfinanszirozést, valamint az

adossagkonszolidaciora nytjtott miikodési tiamogatasokat is.

4 Egyhazi Korhazak Egyesiilése Tarsasagi Szerz6dése



2025. évi NEAK bevétel (eFt)

16506 019 16 50 3 015

13249973

11495 248

2677898

2052202 1909 656

Szent Damjan Betegapolo Irgalmas Bethesda MAZSIHISZ Budapesti Szent Ferenc Reformatus Boldog Gellért
Gorogkatolikus Korhaz Rend Gyermekkorhaz Szeretetkorhaz Korhaz Pulmonolégiai Centrum  Ko6szhasznti Nonprofit
(Térokbalint) Kft. (Pomaz)

1. abra: Egyhazi fenntartasu korhazak 2025. évi kozfinanszirozasa

Forras: NEAK adatok, sajat szerkesztés

Az 1. 4brabol lathatd, hogy a legtobb NEAK bevételt a Bethesda Gyermekkorhaz, valamint
a torokbalinti Reformatus Pulmonoldgiai Centrum kapta az elézé évben, ezt koveti
nagysagrendileg hasonldé volumenben Betegdpold Irgalmas Rend és a kisvardai Szent
Damjan Gordgkatolikus Koérhaz, majd a tovabbi harom egyhazi korhaz (pomézi Boldog
Gellért Szakkorhdaz, MAZSIHISZ Szeretetkorhdz, Budapesti Szt. Ferenc Korhaz)
hozzévetdlegesen egymashoz kozelitd kozfinanszirozasi bevételekkel rendelkezik.
Sziikséges kiemelni a fenti adatokhoz, hogy a torokbalinti Reformatus Pulmonoldgiai
Centrum esetében a finanszirozasi 0sszeg 5,6 milliard forint mértékben involvalja a
nagyértékli gydgyszerfinanszirozast a specialis tiidobetegségek és az onkologiai betegek
vonatkozasdban, mig a Bethesda Gyermekkorhaz pedig 3,5 milliard forint mértékben
tartalmaz nagyértékii gyogyszerfinanszirozast. Ezek az informdcidk viszont utalnak arra,
hogy az emlitett két egészségiligyl intézményben a progresszivitads magasabb szintjén 1évo
betegségeket is kezelnek. Sziikséges tovabba kiemelni azt is, hogy a kdzfinanszirozasi
Osszegek magukba foglaljak a 2025. évben kapott adossdgkonszolidaciés miikodési

tamogatasokat is, ami a Buda Irgalmas Rend esetében 1,1 milliard forint volt, mig a




Bethesda Gyermekkorhdz tekintetében pedig 315 millié forintot tett ki. Amennyiben a
NEAK finanszirozast megtisztitjuk a nagyértékii gyogyszerfinanszirozastol, valamint a
szallitoi tartozasok kiegyenlitésére biztositott miikodési tdimogatasoktol, akkor az 1. tablazat
szerint alakul a hét egyhazi kérhaz egymashoz viszonyitott rangsora a kozfinanszirozas

alapjan.

1. tablazat: Egyhazi fenntartasi kérhazak 2025. évi NEAK bevételei nagyértékii
gyogyszerfinanszirozas és addossagkonszolidacios miikodési tamogatasok nélkiil

Egyhizi kérhazak 2O ggt‘;K
Bethesda Gyermekkorhédz 12 655 437,9
Betegapol6 Irgalmas Rend 12 109 101,6
Szent Damjan Gordgkatolikus Kérhaz 11494 4774
Reformatus Pulmonologiai Centrum (Torokbalint) 10 763 790,5
Boldog Gellért K6zhasznli Nonprofit Kft. (Pomdz) 2677 898,1
MAZSIHISZ Szeretetkérhaz 1983 243,3
Budapesti Szent Ferenc Koérhéaz 1834 739,9

Forras: NEAK adatok, sajat szerkesztés

Ebbdl a kimutatasbol megallapithatd, hogy a letisztitott NEAK bevételi adatok alapjan
felallitott rangsor szerint megkozelitéleg azonos ,,stlycsoportba” tartozik négy egyhazi
kérhaz (Bethesda Gyermekkorhdz, Betegapoldo Irgalmas Rend, Szent Damjan
Gorogkatolikus Korhdz, Reformétus Pulmonologiai Centrum) és egy lényegesen kisebb
»sulycsoportba” pedig a tovabbi hirom intézmény (Boldog Gellért Szakkérhéz,
MAZSIHISZ Szeretetkorhaz, Budapesti Szent Ferenc Korhaz).

2.2.2 EGYHAZI KORHAZAK FEKVOBETEG KAPACITASAI

Vegyiik gorcs6 ald a hét egyhdzi korhazat a fekvobeteg-szakellatasi kapacitasok alapjan,
amihez az aktiv, kronikus és rehabilitacios agyakat, valamint a nappali korhazi fér6helyeket
is szamba vettiik, az analizis kiindulasi alapja, ahogy azt korabban emlitettem, a NEAK-t6l
szarmazo6 kapacitasadatok, ugyanakkor ezeket az egyes egyhazi egészségiligyi szolgaltatok
korrigaltak. A 2. abra diagramja szemlélteti a korhazak fekvébeteg-szakellatasi kapacitasait,
amit indokolt kiegésziteni mellékinformacidkkal annak érdekében, hogy kideriiljon az

egyes szolgaltatok ellatasi palettaja is.
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2. abra: Egyhazi fenntartasi korhazak agyszam kapacitasai 2026-ban

Forras: NEAK adatok, korhazi adatok, sajat szerkesztés

Amennyiben Osszességében vessziik a kapacitds-adatokat, konstatalhatd, hogy a legtdbb
aggyal a kisvardai Szent Damjan Gorogkatolikus Korhaz, valamint a Betegapold Irgalmas
Rend rendelkezik. Ezek az informaciok azonban kevésnek bizonyulnak ahhoz, hogy
megismerjiik az intézmények tevékenységi korét. Ennek érdekében ehhez megjegyezziik,
hogy a Szent Damjan Gorogkatolikus Korhaznak 15 egészségiigyi szakmaban 363 aktiv
agya van, amibdl 67 agy gyermek egészségiigyi szakmakban helyezkedik el. A Betegapolo
Irgalmas Rendnek 11 felndtt egészségiigyi szakmaban 324 aktiv agya, a Bethesda
Gyermekkorhaznak 11 gyermek egészségiigyi szakmaban 158 aktiv dgya, a Reformatus
Pulmonologiai Centrumnak pedig gyakorlatilag pulmonoldgiaban van 225 aktiv dgya van,
amibdl 30 gyermekszakmaban értendd. Ebbdl levonhatd az a konkluzid, hogy ez a négy
korhdz az, amiben markéns aktiv korhazi profil latszik, a kisvardai Szent Damjan
Gordgkatolikus Korhdz sok szakmas felnétt és gyermekellatast is biztositdé nagyobb méretii
varosi intézmény, Betegapold Irgalmas Rend is jelent6s aktiv fekvObeteg-szakellatasi
palettaval tobb szakmas felnétt ellatast nytjt tobb telephelyen (Budapest, Pécs, Vac), a
Bethesda Gyermekkorhaz szintén sok szakmas, specidlis gyermekellatast is biztosito (pl.
€gési osztaly) intézmény, mig a torokbalinti Reformatus Pulmonolédgiai Centrum egy aktiv
¢s rehabilitacios tlidogyogyaszati szakkorhaz, ahol gyermekellatas is folyik €s specialis
betegségek (onkoldgia, cisztas fibrozis, stb.) belgyogyaszati jellegli gydgyitasa és kezelése
torténik. MAZSIHISZ Szeretetkorhaz, Budapesti Szent Ferenc Korhdz, valamint a Boldog



Gellért Szakkorhaz pedig kifejezetten kronikus, rehabilitacios profild, szakkorhazi jellegti
fekvObeteg-ellatast nytjtanak. MAZSIHISZ Szeretetkorhaznak geriétriai profilja van, ami
magaban foglalja az orszag legnagyobb hospice osztalyat, és A mindsitésli mozgasszervi
rehabilitaciot is tartalmaz. Budapesti Szent Ferenc Korhaz a kardioldgiai rehabilitacios
tevékenységével valt hiressé, mig a pomazi Boldog Gellért Szakkérhaz a pszichiatriai és

addiktologiai rehabilitacids ellatasarol ismert.
2.2.3 EGYHAZI KORHAZAK HUMANEROFORRASA

Folytatva az egyhazi kérhazak belsé benchmarking analizisét egy masik paraméter alapjan
vilagitjuk az egészségiigyi szolgaltatokat, ez pedig a tavaly év végi munkatarsi létszambol
kertil levezetésre, amely informéciok kozvetleniil az intézményektdl szarmaznak. 3. dbra

megmutatja, hogy melyik korhdzban hany f6 munkatars dolgozik.

Munkatarsi 1étszam (f6)

Boldog Gellért Készhasznt Nonprofit Kft.... — 299
Reformatus Pulmonolégiai Centrum... - 331
Budapesti Szent Ferenc Korhaz - 171
MAZSIHISZ Szeretetkorhaz — 255
Bethesda Gyermekkorhez (Y 51
Betegapol6 Irgalmas Rend _ 803
Szent Damjan Gordgkatolikus Korhaz _ 918

0 200 400 600 800 1000

3. abra: Egyhazi fenntartasu korhazak létszama 2025. dec. 31-én

Forras: kérhazak adatszolgaltatasa, sajat szerkesztés

Konstatalhato, hogy a legtobb munkavallaldé a kisvardai Szent Damjan Gordgkatolikus
Koérhazban, a Betegapolo Irgalmas Rendben ¢és a Bethesda Gyermekkorhazban dolgozik.
Osszevetve ezt a megallapitdst az elé6zéekben vizsgalt kdzfinanszirozasi adatokkal és
fekvObeteg-szakellatasi kapacitasokkal levonhatd az a konklizid, hogy aranyaiban véve

Osszhangban vannak ezek a mutatok, az viszont kikovetkeztethetd a szamadatokbol, hogy a
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Bethesda Gyermekkoérhdz agyszamaval ugyan nem tlnik ki, de a kdzfinanszirozasanak a
mértéke ¢és a dolgozoi 1étszama vonatkozésédban erdsebb poziciot képvisel. A dolgozoi
allomannyal kapcsolatosan lathatdé az is, hogy a tobbi egyhazi korhaz (MAZSIHISZ
Szeretetkorhaz, Budapesti Szt. Ferenc Korhdz, Reformatus Pulmonologiai Centrum,
Boldog Gellért Szakkorhaz) viszont egy mérsékeltebb szintii 1étszammal miikodik. Mélyebb
elemzést igényelhet még az is, hogy bar a torokbalinti korhaz NEAK finanszirozasa relative

nagyobb, azonban a dolgozoi 1étszam tekintetében az alacsonyabb skalaba kertilt.
2.2.4 EGYHAZI KORHAZAK ELLATASI TERULETE

Az NNGYK honlapjan elérhetd teriileti ellatasi kételezettség nyilvantartasat is gorcso ala
véve, az alabbi megallapitasokra jutottam. A torokbalinti Reformatus Pulmonologiai
Centrumnak ¢és a kisvardai Szent Damjan Gordgkatolikus Korhaznak orszagos ellatési
teriilete nincs, azonban a kozfinanszirozasi szerz6déssel rendelkezé egészségiigyi
szakmakban telepiilésekre lebontott teriileti ellatasi kotelezettségekkel rendelkezik a két
emlitett intézmény. A Bethesda Gyermekkorhdz, a Betegapold Irgalmas Rend, a pomazi
Boldog Gellért Kézhasznt Nonprofit Kft., valamint a Budapesti Szent Ferenc Korhaz egyes
egészségligyi szakmakban rendelkezik orszagos ellatasi teriilettel is, azaz Magyarorszag
egész tertiletérdl fogadnak betegeket, valamint valamely egészségiigyi szakmakban pedig
telepiilésekre lebontott teriileti ellatasi kotelezettséggel is rendelkeznek. MAZSIHISZ
Szeretetkorhaznak — fentiektdl eltéréen — nincs telepiilési szintli teriileti ellatési
kotelezettsége, hanem ellatasi teriilete orszdgos, Magyarorszag egész teriiletérdl torténik

betegfogadas.
2.25 EGYHAZI KORHAZAK ARANYA AZ ORSZAGOS EGESZSEGUGYI RENDSZERBEN

Kovetkezd rovid értékeléssel kilépve a belsé egyhazi korhazi kort érintdé elemzésbdl, kiilsé
benchmarking tevékenységet strolva, ravilagitok, hogy a vizsgadlt hét egyhazi korhaz, akik
az Egyhdzi Korhdzak Egyesiilésének tagjai, milyen részaranyt képviselnek az orszagos
egészsegiigyi  ellatorendszeri strukturaban. Ennek szemléltetéséhez a fekvobeteg-
szakellatasi adatokat hivom segitségiil ismét, azzal a megjegyzéssel, hogy az orszagos
agykapacitasok a NEAK honlapjan elérhetd statisztikai kimutatasbol keriilt rogzitésre 2024.
évi adatok alapjan. A 4. abra kordiagramja prezentalja, hogy a hét egyhazi korhazat milyen

aranyban részesiil a korhazi dgyak kapacitasvolumenébdl Magyarorszagon.
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Egyhazi korhazak részaranya az ellatéorendszerben
Egyhézi kérhazak
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\

- Orszagos korhazi agyszam

- Egyhdzi kérhazak dgykapacitasa
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agyszam
96%

4. abra: Egyhazi és orszagos agykapacitasallomany

Forras: NEAK adatok, egyhazi korhazi adatszolgaltatas, sajat szerkesztés

A kordiagrambol kiolvashato, hogy figyelembe véve az orszagos fekvobeteg-szakellatasi

kapacitas-adatokat, a hét egyhdzi korhdzra juto dsszesitett agyszam mennyiség az orszdgos

kapacitasvolumen tobb, mint 4%-at képviseli aranyaiban.
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3  MAZSIHISZ SZERETETKORHAZ MUKODESENEK SAJATOSSAGAI

3.1 SZERETETKORHAZ, MINT EGYHAZI INTEZMENY, GAZDALKODASI ISMERVEI

A lelkiismereti és vallasszabadsag jogarol, valamint az egyhazak, vallasfelekezetek és
vallasi kézosségek jogallasarol szolo 2011. évi CCVI. torvény rendelkezései alapjan és a
korhaz alapito okirata, valamint szervezeti és miikodési szabalyzata szerint Szeretetkorhdz
onalloan gazdalkodo egyhazi intézmény, egészségiigyi kozszolgaltatdast nyujto gyogyintézet,

korhaz, amely jarobeteg szakellatast is nyujt. Belso egyhazi jogi személy.
3.1.1 SZERETETKORHAZ GAZDALKODASA ES JOGI KORNYEZETE

Mindenekel6tt jogi oldalrdl kivinom megkozeliteni a pénziigyi-szamviteli regulaciokat,
amelyek mentén Osszehasonlitom a kozponti koltségvetési szervként miikodd allami
koérhazakat, valamint az egyhdzi tulajdonban 1évé kozfinanszirozott egészségiigyi
szolgaltatok gazdalkodasi rendszerét. Az egyhazi fenntartasu korhazak gazdalkodasanak
jogszabalyi alapjat a szamvitelrol szolo 2000. évi C. torvény adja, ami a szabalyozasi
kiindulépontot jelenti a koltségvetési szerveknél is. Az egyhédzi korhdzakndl ezen feliil az
egyhazi jogi személyek beszamolokészitési és konyvvezetési  kotelezettségének
sajatossagairol szolo 296/2013. (VII. 29.) kormanyrendeletet kell alkalmazni, ami involval
néhany, a szdmviteli torvényhez képest is megengeddbb beszamolasi rendelkezést. Egyhdzi
korhazaknak igy nem kételez6 a beszamolojukat letétbe helyezni, s belsé szabdlyzatban
rendelkezhetnek a kozzétételrdl is. A kozzétételre ugyanakkor késobb visszatérek. Egyhazi
jogi személynek nem sziikséges kiegészito mellékletet és iizleti jelentést késziteni. Kotelezd
a konyvvizsgalat, ha két év atlagaban évi 600 milli6 forintnal nagyobb arbevételt realizal az
egyhazi fenntartasti korhaz, ami tulajdonképpen mind a hét hazai egyhazi fenntartast
fekvObeteg-szakellatasi intézményre igaz. Kettds konyvitelt folytatunk és egyszerlisitett
éves beszamolot készitiink a fent hivatkozott korméanyrendeletben foglalt mérleg és
eredménykimutatas tagoltsaggal.

A kozponti koltségvetési szervek gazdalkodasat a szamviteli torvény mellett az
dllamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény és annak végrehajtasi rendelete
szabalyozza. Fontos megjegyezni, hogy 2014. januar 1-ig pénzforgalmi szemléletben
vezették a konyveiket, ami atalakult €s tulajdonképpen lényegesen Osszetettebb lett, mint
azelott. Az allamhaztartas szamvitelerol szolo 4/2013. (1. 11.) kormanyrendelet a 2014. év
Ota rogziti a koltségvetési szervek szamvitelével és konyvelésével kapcsolatos szabalyokat.

Mig a koltségvetési szervek bevételi-kiadasi eldiranyzati szisztémaban készitik a
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koltségveteésiiket, addig az egyhazi fenntartasu korhdzakndl ez a tipusu biidzsétervezés nem
sziikseges. Mig az dallami korhazak szigoru koltségvetés-modositasi rendelkezések mentén
csoportositanak at az egyes eldiranyzatok kozott, addig az egyhdzi korhazak ennél
rugalmasabban kezelik, ha vdltozik az éves biidzséjiik. Mi egyhazi korhdzak alapvetéen a
fokonyvi szamlaszamok mentén éves keretszamokkal tervezziik a bevételeinket és a
koltségeinket, raforditasainkat, ez inkabb egy iizleti tervezéshez hasonlithato.
Megjegyzendo itt, hogy a koltségvetési szervek kiadasokban gondolkodnak, mig az egyhazi
korhazak koltségekben/raforditasokban. Alapveto a kéltségvetés tervezésénel, hogy az
egyhazi korhazak eleve tervezhetnek deficitet, amikor a kéltségek, raforditasok meghaladjak
a bevételeket, ugyanez az allami fenntartasu korhazaknal nem lehetséges, ott a kiaddsi és
bevételi eldiranyzatoknak osszességében egyezniiik kell. Az egyhédzi kérhazaknal markans,
nem elhanyagolhatd, érdemi informécidval bir az értékcsokkenés megtervezése is. Az
allami korhazak a pénzforgalmi szemléletti, 2014-ig alkalmazott gazdalkodasi rendszeriiket
kiegészitették az elmult évtizedben az tugynevezett kotelezettségvallalasi rendszer
intézményével, aminek a célja az volt, hogy ne véllaljanak a koltségvetési szervek ugy tjabb
¢s ujabb kotelezettségeket, hogy nincs rd szabad eldiranyzatuk, azaz forraskeretiik.
Ennélfogva minden megrendelés és szerz0dés megkdtésnél kotelezd elem lett a pénziigyi
ellenjegyzés, ami a fedezet biztositasat tdmasztotta ald a kontraktusok, megrendelések
alairasakor. Kotelezettségvallalasi rendszeriiket az egyhazi korhazak nem ily modon
miikodtetik, de ez nem jelenti azt, hogy nem vezetik és nem tartjiak nyilvin a
szerzodéskataszteriilet. Magyaran mi is folyamatosan és naprakészen figyeljiik azt, hogy
meddig vallalhatunk még ujabb kotelezettséget, amikor szerzodéseket és megrendeléseket
latunk el a kézjegyiinkkel. Az alaptevékenység és vallalkozasi tevékenység konyvelése
mindkét dimenzidban (koltségvetési és egyhdzi) elkiilonitetten torténik. Pénziigyekben
elkiilonitetten kezeljiik az egyhazi jellegli, a NEAK finanszirozasi, a koltségvetési
tamogatasokbol szarmazd ¢és az egyéb sajat bevételeinket. Beruhédzasstatisztikai,
arinformacids, valamint energetikai t¢émakban negyedéves, ¢ves OSAP adatjelentéseket az
egyhdzi fenntartasi korhazak is szolgaltatnak. Szeretetkorhdz éves beszamolgjat
konyvvizsgalod ellendrzi, aki egy teljes és egy i1dOkozi konyvvizsgalatot végez el.
Szeretetkorhaz negyedévente megkiildi a fokoényvi kivonatat a fenntarto egyhaznak.
MAZSIHISZ sajat belsé ellendre rendszeresen attekinti a fékonyvi kivonatokat és
beszamolot és tételesen felveti a felmeriilé kérdéseit, amit folyamataban vailaszolunk meg,
illetve javitunk ki, ha sziikséges. Szeretetkorhdz éves kiltségvetését a fenntarto altal

megadott szerkezetben értesités alapjan altalaban minden év szeptember végéig elkésziti,
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amit a fenntartoi kézgyiilés 6sz végeén hatarozattal elfogad. Ennek keretében dontenek az
adott évre vonatkozé fenntartéi pénziigyi tdmogatds mértékérdl is. Eves pénziigyi
beszamolot az egyhaz jelzése alapjan dltalaban februar 28-ig kérnek, amit a kovetkezo
kozgyiilés keretében zarszamadassal fogadnak el kiilon hatarozatba foglalva.

Ami a gazdasagi informatikai rendszert illeti, az egyhazi korhazak is a CT-ECOSTAT
integralt pénziigyi, szamviteli, eszkoz- és készletgazdalkodasi szoftvert hasznaljak, azonban
nem a koltségvetésre szabott verziot, hanem a vallalkozési verzidt. Ennélfogva az egyhazi
fenntartasu korhdzak pénziigy-szamviteli és konyvviteli folyamatai leginkabb egy gazdasagi
tarsasag vallalkozasi szemléletii gazdalkodasi nyilvantartasi rendszerére utalnak. A
Magyar Allamkincstaron (MAK) keresztiil torténik az allami korhazak pénziigyi folyamata,
a pénziigyi beszamolasok ¢és a bérszamfejtés is. Fontos kiemelni, hogy a MAK Kozponti
Gazdasagi Rendszeréhez (KGR) nem csatlakoznak az egyhdzi korhdzak, azaz nem
szolgaltatnak szamviteli adatokat a MAK rendszerének, nincsenek havi idokozi kincstari
jelentések és negyedéves részbeszamolok sem. Az egyhadzi fenntartdasu korhdazak onallo
bérszamfejté helyek, vagyis nem a MAK kozpontositott illetményszamfejtési rendszerén
(KIRA) torténik a munkaiigyi nyilvantartas és bérszamfejtés.

Egyhazi korhazak tobbsége a JDolBer bérszamfejté szoftvert hasznaljak, amely alkalmas
az egészségligyi szolgalati jogviszonyt szabalyoz6 regulak altal meghatarozott munkaiigyi-
¢s bérszabalyozok nyilvantartasara, kezelésére. Itt sziikséges kihangsulyozni, hogy az
egyhdzi fenntartdsi fekvObeteg-szakellatdst nyujtd6 egészségligyi szolgaltatok is
csatlakoztak onként a 2021-ben az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrol szolo 2020. évi C.
torvény altal szabalyozott orvosi ¢€s szakdolgozoi human-eréforrds rendszerhez ¢és
egészségiigyi szolgalati jogviszonyban alkalmazzak a dolgozdikat. Hivatkozott jogszabaly
1. § (8) bekezdése deklardlja, hogy ,,a térvény hatilya ala nem tartozo egészségiigyi
szolgaltato fenntartoja vagy tulajdonosa egyhazi jogi személy, a fenntarto vagy a tulajdonos
erre iranyulo dontése esetén az egészségiigyi szolgaltato foglalkoztatottainak jogviszonyara
e torvény rendelkezéseit kell alkalmazni. Létszam- és bérstatisztikakat az Orszagos Korhazi
Féigazgatosag (OKFO), vagy az agazati minisztérium kérésére egyhazi fenntartist
korhazak is biztositanak.

A kézponti korhazi integralt gazdalkodasi rendszerrel kapcsolatos egyes szabalyokrol szolo
588/2020. (XII. 17.) Korm. rendelet szabalyozza a korhazi kontrolling-rendszer
milkddtetését, ami alapvetden az allami fenntartast koltségvetési szervi forméaban mitkodo
korhazakra nézve jelent folyamatos obligot. Mig az allami korhézak egységes szamlatiikrot

¢s kontrolling rendszert alkalmaznak, addig az egyhazi koérhazaknal belsd szabalyzatokban
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elfogadott pénziigy-szamviteli nyilvantartdsok vannak, amit a fenntartd6 egyhaz
jovahagyhat. Az OKFO dltal kiadott pénziigyi-szamviteli, valamint kontroling
iranymutatisok az egyhdzi kérhdzakra azért sem tudnak vonatkozni, mert az OKFO
szabalyozasi keretei a koltségvetési szamvitel alapjain nyugszik. Ugyanakkor a hivatkozott
jogszabaly magéba foglalja az egyhazi fenntartasu €s az alapitvanyi fenntartasa korhdzakat,
klinikdkat® is, e tekintetben az egyetemi klinikdk és egyhazi korhdzak egy kalap ala
tartoznak. Nevesitett jogszabaly ugyanis rogziti, hogy ,,interfészen keresztiil koteles a
KKIGR-hez csatlakozni és a 2. mellékletben meghatarozott adatokat szolgaltatni

a) az egyhazi fenntartasban allo kozfinanszirozott fekvobeteg-szakelldato intézmény,
valamint

b) a kozfeladatot ellato kozerdekii vagyonkezeld alapitvanyi fenntartasban allo felséoktatdsi
intézmeény klinikai kézpontja és a felséoktatdsi intézményhez tartozo egyéb fekviobeteg-
szakellato intézmény ™.

Meg kell jegyezni, hogy fenti adatszolgaltatasi kotelezettség a vonatkozé adatkor
értelmezése miatt jelenleg akadozik, kiillon ad-hoc adatszolgaltatdst az egyhdzi kérhazak
biztositanak, amennyiben az OKFO, vagy az egészségiigyért felelds dgazati minisztérium
pénziigyi-szamviteli adatokat kér, azonban azokat a NEAK finanszirozott egészségiigyi

tevékenységgel kapcsolatos bevételi- és koltségadatokra vonatkoztatva értelmezziik.
3.1.2 AZALLAMI SZAMVEVOSZEK VIZSGALATA A SZERETETKORHAZBAN

2024-ben az Allami Szamvevészék (ASZ) elészor ellendrizte az egyhazi korhazakat, amely
vizsgalat magaban foglalta kiilon-kiilon a Budai Irgalmasrendi Korhazat, a Szt. Ferenc
Korhézat, a Bethesda korhazat, a Szt. Damjan Gorogkatolikus Korhézat ¢s a MAZSIHISZ
Szeretetkorhazat. A vizsgalt iddszak torvényességi aspektusbol a 2023. év volt, valamint
elemzési céllal goreso ala vette az ASZ a megeldz6 ot évet. Ez az ellendrzés az ASZ szamara
is kihivasokat jelentett, eddig még nem tartottak vizsgéalatot egyhdzi fenntartasban 1évo
koérhazban, amelyet az a vagyonkezeldi alapitvanyi fenntartdsban 1€vé egyetemi klinikak
kovetnek majd a sorban. A SzamvevOsz€ék az allami pénzforrasok szabalyszerli
felhasznalasat vette mikroszkop ald, valamint analizalta a kérhdzak adossagtermelddésének
okait is. Kovetkezé gondolatok a 2025-ben kiadott és kozzétett ASZ jelentésbdl keriilnek

kihangstlyozasra.® ,, Az ellendrzés targyat képezte — az allamhaztartasbol nem hitételi célra

5 a kozfeladatot ellato kozérdekil vagyonkezeld alapitvanyokrol szol6 2021. évi IX. térvény
6 Allami Szamvev6szék — Jelentés — Egyhdzi fenntartisu korhazak kozfeladat ellatassal kapcsolatos
tamogatasai felhasznalasanak ellenérzése és az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok

16



nyujtott tamogatasok vonatkozasban — a Magyarorszagon egyhazi fenntartasban miikodo
aktiv fekvobeteg-szakellatast is végzo korhazak tekintetében a 2023. évre vonatkozoan a
szamviteli szabalyozasi keretek kialakitasanak, a konyvvezetési és beszamolokészitési és
kozzéteteli kotelezettség teljesitésének szabalyszeriisége és belso szabalyzatoknak valo
megfelelése. Az ellendrzés kiterjedt a korhazak esetében az allamhaztartasbol nem hitéleti
célra nyujtott tamogatds tekintetében a tamogatds-felhaszndlas célhoz kotottségének
ellenorzésere is. Az egyhaz, mint fenntarto tekintetében az ellenorzés targyat képezte a
korhazzal  kapcsolatos — fenntartoi  tevékenység  szabalyszeriiségének — értekelésére
figvelemmel a korhazat megilleto allamhaztartasi forrdasbol nem hitéleti célra nyujtott
tamogatdsok kezelése/ataddsa.” Magyaran az ASZ egyrészt vizsgalta a fenntarto egyhaz
feliigyeleti szerepét ¢€s kotelezettségét a korhaz szabalyos gazdalkodasa vonatkozasaban,
valamint ellendrizte korhazat bels6 szabdlyzatok teljessége aspektusabol, a pénziigyi
beszamolo tartalmi és alaki kovetelményeinek teljesitése tekintetében, a kozzétételi
kotelezettség vonatkozasaban, a konyvvezetési eldirasok betartasaval kapcsolatosan,
valamint a kozpénzek felhasznalasdnak elkiilonitett nyilvantartdsanak megléte
szempontjabol. Az ASZ jelentés eredményének osszegzése a Szeretetkorhaz aspektusabol,
hogy a MAZSIHISZ, mint fenntart6 egyhdz mind a négy vizsgalt szempontbol
szabalyszeriien jar el, a Szeretetkdrhaz pedig az ellendrzott hat pénziigy-szamviteli tertilet
szempontjabol haromnal szabdlyszerlien miikodik, mig harom teriileten hidnyossagokat
tartak fel az ellendrok. Szabalytalansdgot egyik teriileten sem konstataltak. Az egyik
hidnyossagot tartalmazé vizsgalt terliletet mar a jelentés készitésekor Szeretetkorhaz potolta
egy hianyzo belsé szabalyzat elkészitésével. Masik két hidnyossagot feltaro teriileten a
sziikséges javitasokat, potlasokat pedig Szeretetkorhdz intézkedési tervében 2026. majus
31-ig teljesiti. Fontosnak tartom ismertetni, hogy Szeretetkorhdz a jogszabalyok alapjdan
deklaradlt éves beszamolojarol az eldirt tagoltsaggal, tartalommal rendelkezett, aminek
fokonyvi alatamasztdasat — a konyvvezetési kotelezettség betartasaval — teljesitette. Az
dllamhaztartasbol szarmazo — nem hitéleti célra nyujtott kéltségvetési tamogatasok —
felhasznalasa szabalyszerii volt. Hianyossag volt a fokonyvi kivonatot megalapozo
leltarozas teljeskoriisége vonatkozdasaban, ugyanis minden egyes mérlegtétel tekintetében
nem késziilt leltar. Masik, szinte minden egyhazi korhazra jellemzo problémat jelzo

megdllapitas pedig az informacios énrendelkezési jogrol és az informacioszabadsdgrol

vonatkozasaban a pénziigyi ¢és ellatasi tevékenységének, adosagallomany alakulasanak
elemzése/Magyarorszagi Zsido Hitkdzségek Szovetsége Szeretetkorhaza
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szolo 2011. evi CXII. torvény dltal rogzitett kozzétételi kitelezettség betartasanak
hianyossdga volt.

Ami az ASZ 6t éves idészakot feldlelé pénziigyi elemzésének konkluzidit illeti, a
SzamvevOszék eloszor is  kihangsulyozta, hogy Szeretetkorhdaz a  kiértékelt
idointervallumban dtfogo beruhazasi rekonstrukcion esett dat, ami miatt csokkentett
kapacitasokon tudott miikodni. Ezen kiviil jegyzem meg, hogy az elemzett 6t évben zajlott
le a pandémia is, ami szintén alteralta a betegforgalmat. Mindezekkel egyiitt 1athaté volt az
ASZ szamara is, hogy a NEAK bevételek csupan 55%-ban nytjtott pénziigyi fedezetet a
koltségekre, raforditasokra 2023-ban. Hozzéateszem, hogy ez a tendencia jellemz0 azoéta is
az intézményben. Bar Szeretetkorhaznak keletkezik lejart adossagalloménya, de az
alulfinanszirozottsdg mértékéhez képest mégis javult a pénziigyi stabilitdsa, amelynek
okaira a SzdmvevOszék is kitért, nevezetesen javitottik a financialis helyzetképet a fenntarto
egyhaz mitkodesi tamogatasai, a hotelszolgaltatasokért a pdaciensek altal fizetett részleges
teritesi dijak, valamint az egészségiigyert felelos minisztérium daltal biztositott, célzott
tevékenységekre nyujtott allami kéltségvetési tamogatasok. Sziikséges kihangsulyozni, hogy
az ASZ kifejezetten részletes és szakmailag professziondlis elemzést tett le az asztalra, ami
a klasszikus pénziigy-szamviteli elemzéseken tulmenéen analizalta a betegforgalmi
tendencidkat, dgykihasznaltsagi mutatokat, teljesitmény-volumenkeret kihaszndlasat, a

human-erdforrds fajlagos mennyiségét, amelyeket képi dbrazoldssal illusztralt.
3.1.3 SZERETETKORHAZ BEVETELI SZERKEZETE

Szeretetkorhaz specialis finanszirozottsdga miatt szemléltetem a 2025. évi bevételek

megoszlasi kordiagramjat az 5. abraval.
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Bevételek eloszlasa 2025. évben

60%
m Részleges téritési dijak = Fenntartoi tdmogatas
= Beliigyminisztérium miikddési timogatas NEAK bevétel

5. abra: Szeretetkorhaz 2025. évi bevételi szerkezete

Forras: Szeretetkorhaz 2025. évi pénziigyi beszamoldja, sajat szerkesztés

A kotelezd egészségbiztositas ellatasairol szold 1997. évi LXXXIIL torvény 23/A. §
deklaralja, hogy a biztositott kiegészito téritési dij mellett jogosult az egészségiigyi elldatds
keretében sajat kezdeményezésére igénybe vett egyéb kényelmi szolgaltatasokra, és
amennyiben dllapota indokolja, az e feladatra finanszirozott szolgaltatonal apolas céljabol
torténd elhelyezésre és apolasra, ideértve a sziikséges gyogyszereket és az étkezést is.
Szeretetkorhaz hotelszolgaltatasaiért paciensek kiegészitd téritési napidijat fizetnek az
intézmény Téritési Szabalyzatdban rogzitett dijszabas alapjan:

» 4 agyas korteremben 12 000 Ft

» 3 agyas korteremben 13 000 Ft

» 2 agyas korteremben 14 000 Ft

> 1 4gyas korteremben 20 000 Ft.’
Hotelszolgaltatast 1igénybe vevd paciensek kiilon ellatdsi  szerzddeést kotnek
Szeretetkorhazzal, amiben a szerz6d6 fél a beteg, vagy hozzatartozoja, aki a koltségeket
viseli. A kiegészitd téritési dijért nyujtott szolgaltatasok tartalma a XXI. szdzadi korhazi
kornyezetet biztositasa, koser étkeztetés, napi egy pluszétkezés, emelt komfortfokozatu 2-3-
4 agyas korteremben kiilon fiirdészobaval, TV-vel, vezetek nélkiili interneteléréssel,

légkondicionaloval, szabad kapacitdas terhéig erkélyes szoba valasztasi lehetéséggel,

"MAZSIHISZ Szeretetkorhaz SZ_010 szama Téritési Dij Szabalyzat

19



szocialis jellegii tamogatas és itigyintézes, felkészités otthoni életmodra, a csaladtagok
pszicholdgiai tamogatdsa, tandcsadds nyvjtdasa.®

Amennyiben a NEAK bevételeket ¢és az allami mikodési  tamogatasokat
(Beliigyminisztériumtol) — ami egyiitt 2 466 millié forint volt 2025-ben — szembe allitjuk a
kozfinanszirozott egészségiigyi tevékenységgel kapcsolatosan felmeriilt bér-, anyag- ¢és
szolgaltatasi koltségekkel — ami egyiittesen 3 294 ezer forintot tett ki tavaly — akkor 1athato,
hogy a 828 milli6 forint deficit mutatkozik. Megallapithato, hogy a koltségvetési egyensuly
fenntartasahoz sziiksége van a korhdaznak a hotelszolgaltatasokert befizetett dijazasra,
valamint a fenntartoi altal nyujtott mitkédési tamogatasokra.

A hotelszolgaltatasokert fizetett kiegészito téritési dijak tehat nem az egészségiigyi ellatas
ellenértékét jelentik, hanem olyan komfortszolgadltatasokat finansziroznak, amelyek a
betegellatas kornyezetének mindségét javitjak. Ugyanakkor ezek a bevételek az intézmény
gazdalkodasaban kiegészito finanszirozasi szerepet toltenek be, amely hozzajarul a
Kozfinanszirozdsbol fakado forrashidany részleges kompenzalasdahoz.

Térjiink ki az egészségiigyért felelds minisztérium altal biztositott miikodési tAmogatdsokra,
amelyet egységesen nyujt a Tamogato.

1. A 2022. év utdn mar cimzetten jar az egyhazi korhazaknak egyhazi kiegészitd
finanszirozas, aminek alapja kiilon kormanyhatarozat altal a minisztériumi fejezeti
koltségvetésben biztositott forras®.

2. Az ukran-orosz konfliktust kdvetden megemelkedett energiakoltségekre tekintettel
mind az allami, mind pedig az egyhazi korhazak, alapitvanyi klinikak kapnak
rezsikompenzaciot a 2021. évi energia, gaz ¢és azOta mar viz- és csatorna
koltségekhez képest keletkezett tobbletkoltségekre is.1°

3. 2024. évtdl az egyhazi korhazak és egyetemi klinikék is kapnak ingatlantizemeltetési
koltségekre jard allami koltségvetési tamogatast.’! Ennek alapja az, hogy kiilon
kormanyrendelettel atkeriiltek az allami korhazi ingatlaniizemeltetési feladatok a

Kézbeszerzési és Ellatasi Féigazgatosaghoz (KEF).'2 Ennek soran a KEF egyrészt

8 B010104 szaml Szerz8dés - Emelet szint{i hotelszolgaltatas igénybevételére

% az egyes egyhazi fenntartdst egészségiigyi intézmények miikodésének tamogatasarol szolo 1833/2021. (XI.
30.) Korm. hatérozat

10 cimrendi kiegészitésrél, a rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgalo tartalékbol, a Rezsivédelmi
Alap kozponti kiadésa eldiranyzatbol, a Jarvanyiigyi kiadasok eldiranyzatbol torténd, fejezeten beliili és
fejezetek kozotti eldiranyzat-atcsoportositasrol, valamint egyes kormanyhatarozatok modositasarol szolo
1066/2023. (111. 8.) Korm. hatarozat

11 az egyetemi klinikak és az egyhazi korhazak egyes ingatlaniizemeltetési feladatai ellatdsdhoz sziikséges
tovabbi intézkedésekrdl szold 1022/2024. (I1. 12.) Korm. hatarozat

12 a7 Orszagos Korhazi Féigazgatosag altal fenntartott korhazak egyes ingatlaniizemeltetési feladatainak
atadasaval kapcsolatos eltérd szabalyokrol szol6 203/2023. (V. 31.) Korm. rendelet
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kapott részforrast a korhdzak finanszirozasabol, amit a NEAK kalkulalt ki
egységesen, tovabba a KEF erre a célra rendelkezésre allo kerete az akkori
Pénziigyminisztérium Céltartalékabol is kiegészitésre keriilt markans pénzforrassal
a Kozbeszerzeési és Ellatasi Foigazgatosagrol szolo 250/2014. (X. 2.) Korm. rendelet
1. sz. mellékletében felsorolt lizemeltetési tevékenységekre. Emiatt az allami korhazi
koron kiviil esd alapitvanyi klinikak és egyhazi korhazak is a szektorsemlegesség
jegyében kiilon koltségvetési tamogatasokat kapnak ingatlaniizemeltetési
feladatokra, amit az egyhazi korhdzaknal nem a KEF lat el, hanem az egészségiigyi
szolgaltatdé maga.
Konstatalhato, hogy az elmult években megnovekedett, elore nem tervezett kéltségek,
valamint az dllami feladatatadasokkal dsszefiiggésben jelentkezd raforditasok miatt az
egyhazi korhdzaknak nyujtott kéltségvetési tamogatdisok hozzdjarulnak a miikédési
egyensuly megkozelitéséhez. Ugyanakkor a bemutatott adatok alapjan megallapithato, hogy
a kozfinanszirozdas onmagaban nem biztosit teljes fedezetet a MAZSIHISZ Szeretetkorhaz
miuikodesi koltségeire. Az intézmény gazdalkoddsi stabilitasat ezért jelentds mértékben
befolydsoljak az egyéb bevételi forrasok, kiilonosen a fenntartoi tamogatdisok és a
hotelszolgaltatasokbdl szarmazo kiegészito teéritési dijak. Mindez osszhangban dll a
dolgozatban megfogalmazott H3 jelii hipotézissel, amely szerint a tobb libon adllo
finanszirozdasi modell hozzdjarul az intézmény miikodési stabilitasanak pénziigyi
fenntarthatosagdahoz a Qeriatriai és kronikus ellatasok alulfinanszirozott finanszirozasi

kornyezetében.

3.2 SZERETETKORHAZ, MINT GERIATRIAI SZAKKORHAZ, PROFILJANAK ATALAKULASA,
AZ INTEZMENY MEGUJULASA

Szeretetkorhaz az elmult években atfogd, teljeskorti, kiils6-belsé ingatlanfeljitason,
rekonstrukcion esett at, ami magaban foglalta a szakmai eszkdzpark, butorok cseréjét €s az
udvar, kert rendezését is. A beruhédzassal kapcsolatos dontést koncepciondlis elokészitések
elézték meg, amely ellatasszervezési aspektusbol kapcesolodott az Egészséges Budapest
Programhoz is. 2017-2018. években jutott arra a korhaz akkori vezetése és az egészségiigyi
agazatvezetés, hogy megujitasra vard korhdz agykapacitdsai csokkennek és egy uj, a
demografiai folyamatoknak megfeleld, a tarsadalmi igényeket kielégité szakmai profil
alakul ki. A kevesebb agykapacitasbol értelemszeriien egyenesen kovetkezett, hogy kisebb

rom

féréhelyes — jellemzden kétagyas — kortermek kialakitasara keriil sor. Kordbban és a jovore
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nézve is egyetértés volt abban, hogy az intézmény az iddskori betegellatasi fOprofilt
megtartja, s olyan kronikus/rehabilitacids szakmakra specializalodik, amely szolgaltatasaira
a megcélzott tarsadalmi réteg fel6l egyre nagyobb sziikséglet, fokozo6do kereslet képzodik.
gy sziiletett meg a kormanyzati dontés a korhaz beruhdzasi projektjérdl, illetve
profiltisztitasardl, amelyet a Magyarorszagi Zsido Hitkozségek Szévetsége Szeretetkorhaz
fejlesztésérdl, valamint az ehhez sziikséges forrasok biztositasarol szolo 2119/2017. (XII.
28.) Kormdnyhatdrozat deklaralt. A kormanyhatarozat rogziti, hogy a ,,Kormdny egyetért a
Magyarorszagi Zsido Hitkozségek Szovetsége Szeretetkorhdz fejlesztéséhez sziikséges
beruhazasok megvalositasaval, a Magyarorszagi Zsido Hitkozségek Szovetsége
Szeretetkorhazaban III. progresszivitdasu szinten geridtriai ellatasokat és hospice ellatdst
nyujto gyogyintézmeény kialakitasaval.” A Magyar Kozlonyben kihirdettet dontés egyrészt
kinyilvanitotta a sziikséges koltségvetési timogatasok odaitélését, masrészt pedig a korhazi
szakellatasi kapacitasszerkezetet is meghatarozta. 2. tablazat szemlélteti az allami forrasok
rekonstrukcio, ami 2019. janudr elején kezdédott és 2026. december 31-ig tart és

minddsszesen 8,6 milliard forint allami beruhdzasi koltségvetési tamogatast jelentett.

2. tablazat: Szeretetkorhaz atfogo rekonstrukcidjanak allami finanszirozasa

, e . Tamogatas | Tamogatott tevékenység | Kormanyhatarozat /
Tamogatoi okirat | . e an Y
osszege (Ft) | elszamolhato idétartama egyedi dontés
52097- » 507 348 500 (21?13('19;?1;21020'12'31' 2119/2017. (X11.28.)
5/2018/EGST ? cmia i Kormanyhatarozat
modosult.)
I\V/181- 1 062 100 000 (21?20('191'91'-2,0@0'12'31' 2119/2017. (X11.28.)
1/2020/EGST %m crmia fia Kormanyhatarozat
modosult.)
1\V/11448- 2119/2017. (X11.28.)
2/2020/EKF 1275313 800 | 2021.01.01.-2022.12.31. Korményhatirozat
I\V/1684- 995 000 000 |2022.03.01.-2023.12.31 !1I</‘[1:'89/’202’2/KOZIG
212022/EKF PORReRes.aa, - Teoszaml
miniszteri dontés
BM/30223-2/2024 |2 800 000 000 | 2024.01.01.-2026.12.31. 2119/2,017' (,X“'28')
Kormanyhatarozat
Osszesen: 8 639 762 300

Forras: Belligyminisztérium adatszolgéltatasa, sajat szerkesztés

Kovetkezé gondolatokkal attérek Szeretetkorhdz fekvoébeteg-szakellatasi kapacitdsainak

bemutatasara. Az 4tfogd beruhazast megel6zden az intézményben 6-8 4gyas kortermekben

22



folyt a betegellatds, a paciensek tobbsége hosszl ideig, akar évekig is a korhazban
tartozkodtak és az apolasi, kronikus belgydgyaszati tevékenységé volt a fOszerep. A
beruhazast megelozéen 378 daggal rendelkezett az intézmény, amely kapacitas az ujonnan
dtaddsra keriil6 korhdzban 240 agyra, tehat 36,5%-kal csokkent. Tekintettel arra, hogy az
intézményi épiiletszerkezet méretében nem valtozott, ez magiban hordozza azt a
kovetkeztetést is, hogy kevesebb agyat kell ugyanabban a térben elhelyezni, igy megnyilt a
lehetdség a kétagyas kortermek kialakitdsdnak. Korhdz jellemzden tovabbra is
kronikus/rehabilitdcios az iddskori betegkor sziikségleteit kielégitd ellatasi profillal
rendelkezik, az aktiv fekvObeteg-szakellatds kisebb mértékben jellemzd, azonban a
kronikus ellatasok atalakultak. Egészségiigyi szakmai oldalrol megdallapithato, hogy a
hospice agyak szama koézel négyszeresére emelkedett, az A) mindsitésii mozgasszervi
rehabilitacios kapacitasok szama haromszorosara boviilt, mikozben az dpolasi agyak
szamaban markans, a kronikus belgyogydszati agyak szamaban pedig szintén jol lathato
csokkenés kovetkezett be. A 3. tablazat 0sszefoglalja szdmokban is a fentieket és prezentalja

a korhazi fekvibeteg-szakellatasi struktira szakmai és osztalyos megbontasu felépitését.

3. tablazat: Szeretetkorhaz fekvébeteg-szakellatasi kapacitasai

MAZSIHISZ SZERETETKORHAZ

Reégi Ui Szorzo/
Keret

Szervezeti egység neve
(az 0j struktaraban)

Szakma megnevezése struktira struktiara
(agyszam) (agyszam)

Hospice osztaly felnétt hospice-palliativ 0] 39 233
ellatas

Mozgasszervi rehabilitacios medicina

rehabilitacios osztaly alaptevékenység 20 60 243

Aktiv Geridtriai- geriatria 15| 15 TEK (70

Belgyogyaszati Matrix ., stlyszam/

Osztaly belgyogyaszat 25 19 ho)

Osszevont Krénikus belgyogyaszat 140 92 1,63

Belgyogyészati és L

Apolisi Osztily szakapolas 168 15 1,43

Osszesen 378 240

Forras: MAZSIHISZ Szeretetkorhdz, sajat szerkesztés

Szakdolgozatom elején feltételezett egyik hipotézisem azt allitja, hogy az egyhdzi korhazak
a magyar egészségligyi ellatorendszerben jellemzoen specialis ellatdsi profilokat téltenek
be, amelyek kiegészitik az dallami intézményrendszer miikédését. Kiindulva Szeretetkorhaz
dagyainak osszetételébol konstatalhato, hogy olyan felvobeteg-ellatast biztosit, amely

geriatriai jellegii, kronikus betegségekkel él6 idos, vagy gyogyithatatlan betegségekben
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szenvedo emberek ellatasat, apolasat, rehabilitaciojat involvalja. A paciensek jelentds része
valamilyen aktiv fekvobeteg-szakellatasi kezelés, vagy beavatkozas utin keriil az
intézménybe, vagy €letvégi palliativ ellatasra szorul mar. Megvizsgalva a NEAK honlapjan
elérhetd szakmai statisztikai adatokat kiilon kiemelendd, hogy orszdgos kitekintésben 425
felnétt hospice dgyat kozfinanszirozott az egészségbiztosité 2025. novemberben.®® Ennek
kozel 10%-at a Szeretetkorhaz biztositja, ami megmutatkozik abban is, hogy az életvégi
ellatasra kiemelten magas szamu jelentkez6 fordul az intézményhez. Ezt az ellatasi format
az allami korhazi intézményrendszerben nem sikeriilt olyan mértékig bdviteni, hogy
mindenki szamara elérhetd legyen intézeti keretek kozott. Jellemzo tendencia az is, hogy
sok haldokld beteg gy érkezik at masik fekvébeteg szolgaltatotol Szeretetkorhazba, hogy
mar nem kivanjak a pacienseket tovabb az allami kérhazban tartani, hanem hazakiildenék
az otthoni palliativ ellatdsra, azonban ezt a csalad, vagy a hozzétartozok mentélisan,

fizikalisan nem képesek megadni a szeretett ismerdsiik, rokonuk szamara.

3.3 SZERETETKORHAZ, MINT ZSIDO VALLASI EGYHAZI INTEZMENY, SPECIALIS
SAJATOSSAGAI

3.3.1 TORTENETI ATTEKINTES, A KORHAZ EREDETI KULDETESE

Rendhagy6 modon a szakdolgozat végén ismertetem a Szeretetkorhaz megalakulasa kortili
vallasi, egyhdzi hattérinformaciokat amiatt, mert az intézmény entitdsanak zsido vallasi
sajatossagai a megalakuldsban markans alapokat jelentettek. ,,4 Szeretetkorhaz ma Kozép-
Europa egyetlen zsido korhaza. A Holocaust elott Budapesten négy zsido korhaz volt, a
legnagyobb a Szabolcs utcai 1896-ban épiilt, melyet 1948-ban dllamositottak. A Maros
utcai és a Viarosmajor utcai kérhdazakat 1952-ben dllamositottak.”** Ahogy az a
Szeretetkorhaz hivatalos honlapjarol is olvashato, ,,a Szeretetkorhdz 1914-ben épiilt, szintén
1952-ben allamositottak, s ma a Semmelweis Egyetem Idegsebészeti és Neurointervencios
Klinikai Ko6zpontjanak ad otthont. A Szeretetkorhdz melléképiiletei a Chevra Chadisa
menedékhaza és Vakok Intézete 1914-ben épliltek. 4 Menedékhaz részt nem dllamositottdk,
hanem a vallasi tevékenység folytatasdra és a kosersagra valo hivatkozassal meghagytdk a
zsido kozosségnek.” Ttt mikodik azota is a mai Szeretetkorhaz, amelynek elsédleges
kiildetése eredendoen a holokausztot tulélé zsido emberek magas szinvonalu szakmai

ellatasa volt és aminek torténeti gyokerei a zsido kozosségi gondoskodas hagyomanyahoz

13 Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld — Jelentés a fekvébeteg-szakellatas teljesitményérdl, 2025.
november, www.neak.gov.hu
14 Ritter T. 2014: 100 éves a MAZSIHISZ Szeretetkorhdz, MAZSIHISZ Szeretetkorhaz Kiadd, Budapest
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kapcsolodnak. A zsid6 kdzosségek hagyomanyosan kiemelt figyelmet forditottak a betegek,
idések és raszoruldk ellatdsara, amely a kozOsségi intézmények Iétrehozdsdban és
fenntartasaban is megnyilvanult. A korhaz I1étrejotte €s fennmaradasa ennek a szolidaritasi
hagyomanynak intézményesiilt formdja. A zsido6 gondolkodasmodban az adoményok
nyujtasa, a jotékonykodo cselekedetek, a raszorulok timogatasa az emberi 1ét szerves alapja.
Mar a korhaz megalakulasakor a XX. szézad elején Dr. Mezey Ferenc tobb labon 4llo
finanszirozasi modellben képzelte el a pénziigyi fenntarthatésagot, amelynek részét
képezték a hagyatékok és adomanyok is.'® Az intézmény ugyan ma mar a magyar
egészségiigyl rendszer integralt részeként miikodik, de tovabbra is megérzi a zsido
kozosségi intézményrendszerhez vald kotddését. Napjainkban Szeretetkorhdz stratégidja
dtalakuloban van, aminek hdtterében meghuzodo demogrdfiai folyamatok egyike a
holokauszt tilélék szamdnak drasztikus csokkenése az idé eldrehaladtaval, amellyel
kapcsolatosan kiilonb6z6 adatokat talalunk. A holokauszt tléldi szamara nyujtott karpotlas
¢és igazsagszolgaltatas biztositasara létrehozott amerikai nonprofit szervezet, a Claims
Conference, 2025. aprilisi demogréfiai riportja szerint Magyarorszagon 3 200 6 talélot
tartanak szamon'®, mig a Claims Conference 2020. évi Worldbook alapjin 4 856 f6
részesiilt anyagi tAmogatasban a naci iilddztetés aldozataként’. Magyarorszdgi adatokat a
MAZS Alapitviany éves beszamoloiban talalhatunk, amelyek szerint 2020-ban 2 500
holokauszt tilé16*8, mig 2024-ben 1 961 1ilél6*° tamogatdisara keriilt sor az alapitvany dltal.
Fenti tendencidkbol is egyértelmilien konstatalhatd, hogy a holokauszt talélék szama évrol
évre latvanyosan csokken. Itt tartom sziikségesnek megjegyezni, hogy mindségiranyitasi
belsd elemzések késziilnek a korhazba jelentkezd és felvett paciensek felekezeti
kotddésérdl, ami nem a vallasi hovatartozést firtatja, hanem abbol a célbdl von le

kovetkeztetéseket, hogy tiszta képet kapjon a fenntartd egyhaz és a korhazi menedzsment a

15 Szabo Cipora Jael: Hogyan lett a pesti Chevra Kadisa Menedékh4zabol a mai modern Szeretetkérhaz?
Mult és Jov6 Zsido Kulturalis Folyoirat, 2025/4. évfoly. 85-103. old.
16 Claims Conference, 2025. Demographic Report, https://www.claimscon.org/demographics2025/

17 Claims Conference, 2020 Worldbook, https://www.claimscon.org/wp-content/uploads/2022/06/2020-
Worldbook.pdf

18 MAZS Alapitvany, A kettés kdnyvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszerisitett éves beszamoldja és
kozhasznusagi melléklet, 2020. év, https://mazs.hu/wp
content/uploads/2021/06/2020 MAZS_Kozhasznusagi_Jelentes.pdf

¥ MAZS Alapitvany, A kettés konyvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszeriisitett éves beszamoldja és
kozhasznusagi melléklet, 2024. év, https://mazs.hu/wp-content/uploads/2025/06/2024.-MAZS-Beszamolo-
es-Kozhasznusagi-Melleklet.pdf
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zsid6 kozosség igényeirdl a Szeretetkorhdz altal nyuljtott egészségligyi szolgaltatdsokkal
kapcsolatban. 4 belsé analizisek azt mutatjik, hogy 2025-ben a jelentkezok haromnegyede
mds felekezethez tartozik, ugyanakkor a ténylegesen felvettek egyharmada zsido
felekezethez kotodik, mig kétharmad rész felekezeten kiviili paciens. Ez arra utal, hogy a
felvételi folyamatban érvényesiil a felekezeti prioritds, ami a szervezet céljaival

osszhangban dllhat.
3.3.2 TEMPLOMKORZET, HITELETI TEVEKENYSEG

A MAZSIHISZ fenntartd egyhaz szervezeti felépitése tobbszintli iranyitasi struktirara épiil.
A szervezet legfobb dontéshozo testiilete a kozgytilés, amely mintegy 120 kiildottbdl all. A
kozgylilés hatarozza meg a szervezet stratégiai irdnyait, elfogadja a koltségvetést, valamint
megvalasztja a szervezet vezetd tisztségviseldit. A kozgylilés tagjai a szervezet kiilonb6zo
képviseleti egységeibdl — tigynevezett korzetekbdl — keriilnek ki. A kdrzet fogalma ebben
az Osszefliggésben a zsidd kozdsségi szervezeti hagyomanybdl ered, és nem foldrajzi
kozigazgatasi egységet jelent. A korzetek a kozosség vagy egy adott intézmény képviseleti
egységei, amelyek delegaltakon keresztiil vesznek részt a szervezet dontéshozatalaban. A
Szeretetkorhaz ebben a rendszerben ondllo kérzetkeént jelenik meg, és két kiildottet delegal
a MAZSIHISZ kozgytilésébe. A mintegy 120 f0s testiiletben igy két kiildott a korhaz korzetét
képviseli. Hagyomanyosan a kérhaz féigazgatdja az egyik delegalt, ami biztositja, hogy az
intézmény szakmai és miikodési szempontjai kozvetleniil megjelenjenek a szervezet
dontéshozatalaban. A Szeretetkorhaz miikodésének irdnyitasa a fenntartoi és az intézményi
vezetési szintek egyiittmikodésére épll. A korhaz rendelkezik sajat rabbival és
zsinagogadval, ahol péntek este, szombat reggel és a zsido iinnepek alkalmdaval rendszeresen
tartanak imdkat és vallasi alkalmakat. A rabbi nemcsak az istentiszteleteket vezeti, hanem
rendszeresen latogatja a betegeket is, és lelki tamogatast nyujt szamukra. A rabbi munkaja
a korhaz holisztikus ellatasi szemléletéhez is kapcsolodik. A rabbi egyiittmiikodik a szociadlis
munkasokkal és pszichologusokkal, és részt vesz a betegek spiritudlis tamogatasaban. A
vallasi ¢élet fontos részei a zsid6 tinnepekhez kapcsolodo kozosségi események is, példaul a
zsido Ujévi alkalmak és a Pészah iinnepéhez kapcsolodod széder vacsorak. Az intézmény
vallasi és kulturdlis kdrnyezete az egészségiligyi ellatds menedzsment szempontjabol is
jelentds. A koser étkeztetés, a vallasi €let lehetdsége €s a rabbi altal nytjtott lelki tAmogatas

hozzéjarul a betegek pszichés biztonsagérzetéhez és komfortjdhoz. A modern egészségiigyi
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menedzsment szemléletében egyre nagyobb hangsulyt kap a holisztikus megkdzelités,
amely a fizikai gyogyitas mellett figyelembe veszi a betegek lelki és kulturalis igényeit is.

Szeretetkorhaz belsé szabalyzataban kiilon rendelkezik a zsido vallasi tinnepekkel
kapcsolatos specialis juttatasi rendelkezésekrol is, aminek pénziigyi fedezetét egyhazi
tamogatasok biztositjak. Az egyik ilyen belso szabaly az, hogy az egészségiigyi szakdolgozo
és egészsegligyben dolgozo zsido vallasi iinnepeken torténé munkavégzésre iinnepre jaro
100 szazalekos potlékot kap. Masfeldl pedig a belsé szabalyzat rogziti, hogy a bent fekvo
betegeknek minden olyan feltételt biztositani sziikséges, ami lehetévé teszi szamukra a
vallasi szabalyoknak megfelelo életvitelt, illetve a hitéleti tevékenység gyakorlasat. Ezek a
feladatok nem sorolhatok az egészségiigyi ellatds feladati kozé, kizardlag az egyhaz
érdekében végzett tevékenységnek mindsiil, amiért kiilon dijazés jar, ami kizarélag a
fenntartdi tdmogatasbol, annak terhére teljesithetd. Az Intézmény pénzjutalmat hitéleti
tevékenység keretében biztosit dolgozoinak az elvégzett munka mennyiségének és
megfeleldségének figyelembevételével a Pészah, Zsidé Ujév, valamint Hanuka zsidé valldsi

iinnepek alkalmadval, amirél a szakagi igazgatok javaslatai alapjan foigazgato dont.?°

3.3.3 KOSERSAGI SZABALYOK

A Dbetegek étkezése koser konyhabol szarmazik, amely a Budapesti Zsidé Hitkdzség
tulajdonaban miikodik. Szeretetkorhdznak évekkel korabban volt sajat koser konyhdja,
azonban racionalizalasi, optimalizalasi és hatékonysagi intézkedések mentén egy kozos
konyha kialakitasara keriilt sor a Szeretetkorhdz szomszédsagaban talalhato zsido iskola
alagsoraban, amely konyha ellatja az egyhaz fenntartasdba tartozé intézmények (6vodak,
bolcsddek, iskolak, iddsotthonok, stb.) étkeztetését. A koser étkezés a zsido vallasi étkezési
torvények betartdsat jelenti. A koser étkeztetés eldallitasa és logisztikai feltételei miatt a
koltségek altalaban magasabbak, a gyakorlatban a koser betegétkeztetés koltsége
hozzavetdlegesen mintegy 50%-kal magasabb lehet a hagyoméanyos korhazi étkeztetésnél.
2024. mérciusban az OKFO felmérést végzett az egyhazi korhazak korében az élelmezéssel
kapcsolatban, amely elemzés kitért a napi élelmezési koltségekre is. Az Egyhazi Korhazak
Egyesiilése akkor 5 egyhazi korhaz adatszolgaltatasat fogta dssze, amibdl meritek néhany
konkluziot. Szeretetkorhaz és a Budai Irgalmasrend Korhéza kiilsé szolgéltatoval latja el az
¢lelmezési feladatokat. A kisvardai Szt. Damjan Gorogkatolikus Kérhaz, A Budapesti Szt.

Ferenc Koérhaz, valamint a Bethesda Gyermekkorhaz sajat konyhat miikddtet. Az adatokbol

2 MAZSIHISZ Szeretetkorhaz SZ_030 szamu Juttatasi Szabalyzata
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jol lathatdo volt, hogy Kisvardan jon ki a legkisebb koltséggel a napi élelmezés.
Megallapithat6, hogy a gyermekétkeztetés miatt a Bethesda Gyermekkorhaz raforditasadait
nem célszerli §sszevetni a tobbi korhdzéval, mert torzitd képet kaphatunk. Levonhato az a
kovetkeztetés is, hogy a kiilsé szolgdltatotol vasdarolt napi ételkoltség a teljesség igényével
egyosszegben rendelkezésre all, ugyanakkor a sajat konyhdk esetében kontrolling alapon
sziikséges kiszamolni a napi ételek koltséget magaban foglalva a nyersanyagot, rezsit,
bérkoltségeket és igy tovabb. Mindezzel egyiitt az feltételezheto, hogy a kiilso szolgaltatotol
vasarolt élelmezés eseteben a napi koltségek magasabbak a sajat konyhas kivitelezéssel
torténd élelmezés napi koltségeitol. Egyértelmiien latszik az is, hogy a koser élelmezési
koltségek jelentosen magasabbak a nem koser élelmezési koltségektol. Egyes
osszehasonlitasokban akar ez a duplaja is lehet, mig mds korhdzzal osszevetésben 40-50%
mérteékii tobbletkoltségek mutatkoznak. 2026. marcius 1-t6l Szeretetkorhdz a napi élelmezést
(reggeli, tizorai, ebéd, uzsonna, vacsora, csomagolds) napi brutto 5000 forintos
egységaron vasarolja meg. Ezen feliil kiilon biztosit gyiimolcslét és/vagy gyiimolcsot a
betegeknek. 4 2025. évi pénziigyi beszamolo informdcioi szerint konstatalhato, hogy a
szolgaltatasi jellegii kéltségek 37%-at, mig az dsszes dologi jellegii kéltség 24%-at teszik Ki
a koser élelmezési koltségek.

Szeretetkorhaz élelmezési szerzddése alapjan a vallasi kosersagi szabalyok betartidsa az
¢lelmezés sordn a kiils6 konyha feladata, mig az egészségiigyi elladtdsban kotelezd
kozétkeztetési és dietetikai szakmai irdnyvonalakat a korhaz dietetikus szakemberei
egyeztetik a konyha dietetikusaival. A napi ebéd esetében normal étrend esetén A) és B)
meniivalasztas all a paciensek rendelkezésére.

A korhaz, mint zsido fenntartasu intézmény arra kéri a betegeket és hozzatartozoikat, hogy
lehetdség szerint ne hozzanak be nem koser ételeket az intézménybe, kiillondsen his- és
huskészitményeket. A betegek felvételkor tdjékoztatast kapnak errdl, és annak elfogadasat
alairasukkal is megerdsitik. Korabbi idészakban nagyon szigort hazirend mellett mér a
portan ellendrzésre keriilt nem csak a latogatok, de a dolgozdk taskéja is a nem koser —
behozni kivant — ételek kisziirése érdekében. A mai gyakorlatban azonban a korhaz
rendszeresen mar nem ellendrzi a behozott ételeket, a kosersagi szabalyozas elsGsorban az

intézmény vallasi jellegének tiszteletben tartdséra épiil.
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4 OSSZEFOGLALAS

4.1 KONKLUZIOK, HIPOTEZISEKKEL KAPCSOLATOS VISSZACSATOLASOK

Szakdolgozatom konklizidit a bevezetd szakaszban ismertetett hipotézisek mentén
kivanom levonni €s rogziteni.

1. Eldszor az egyhédzi korhazakkal kapcsolatban daltalanossagban teszek sajat
megallapitdsokat azon hipotézis vonatkozéasaban, hogy ,,az egyhazi korhazak a
magyar egeszsegiigyi ellatorendszerben jellemzoen specialis ellatasi profilokat
toltenek be, amelyek kiegészitik az allami intézményrendszer miikddeset.”
Elemzésem, vizsgalatom alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az egyhdzi
korhazak tobbsége specidlis ellatasi tevékenységet nyujt, amivel hozzdjarul az
dllami korhazi szektor kiteljesedéséhez. Amennyiben mélyebben mogé néziink az
elsd hipotézisben feltételezett allitds igazoldsa melletti érvelésnek, sziikséges
kiilonvalasztani a négy eredetileg is egyhdzi fenntartasi korhazként funkcionald
intézményt az elmult 4-5 évben egyhdzi fenntartds ald keriilt, megel6zdleg allami
feliigyelet alatt miikodd egészségiigyi szolgaltatotol. Specidlis ellatast nyujt tobbek
kozott a MAZSIHISZ Szeretetkorhdaz geriatriai profiljaval, amelynek keretében
Olyan dapolasi, és hospice fekvobeteg-szakellatast biztosit, ami az allami
intézményrendszer kapacitasaiban kevésbé kapott eddig hangsulyt. Szt. Ferenc
korhaz a kardioldogiai rehabilitacios tevékenységi korével szintén specialis
szakfeladatot lat el, amelynek markans jelentosége van az allami korhdazakban
elvégzett aktiv fekvobeteg-szakellatasokat koveté rehabilitacios szolgaltatasok
kiegészitésében. Bethesda Gyermekkorhdz azzal, hogy gyermekellatast biztosit, mar
onmagadban egyfajta kiilonlegességet hordoz magaban, rdaddasul vannak olyan
tevékenységi korei (pl. égési sériiltek ellatasa), amiben orszagosan egyediildllo
szerepkort tolt be.

Masik oldalrol kiemelendo példaul a kisvardai Szt. Damjan Gérégkatolikus Korhaz,
ami egy vidéki varosi korhaznak megfelel6 szakmai profilt képvisel, tobb szakmaban
nyujt aktiv, kronikus és jarobeteg-szakellatast részt vallalva Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyei lakossag ellatasban. A szintén utdlag egyhazi fenntartastiva valt
torokbalinti Reformatus Pulmonoldgiai Centrum és a pomdzi Boldog Gellért
Szakkoérhaz pedig ugyan egy-egy szakmas, specidlis ellatast nyuajtd szakkorhazak,
amik azonban az é4llami fenntartasuk alatt is kiterjedt ellatasi teriiletet lattak el

ugyanezzel a profillal, pulmonologiai, illetve pszichidtriai szakmékban. A
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méretében legnagyobb — réginek mondhat6 — Budai Irgalmasrend Koérhaza pedig
szintén egy tobb szakmas korhaz, aminek raadasul pécsi és vaci telephelye is van.
Osszességében konstatalhaté, hogy az egyhdzi fenntartasi kérhdazak tobbsége
ellatasi teriilettel rendelkezik, ami kotelezoen ellatando feladatot jelent kiegészitve
az allami ellatorendszert, mindegyik intézmény kozfinanszirozott és az orszdgos
kapacitasstrukturahoz hozzatartoznak, ugyanakkor tobb koziiliik specialis, egy-egy
szakmds szakkorhazi szolgaltatdst nyujt a vallasi szemléletrél most nem 1S beszélve.
Maisodsorban azzal a feltételezéssel kapcsolatban fogalmazom meg az elemzo,
értékeld munkdm kovetkeztetéseit, ami szerint ,, az egyhdzi fenntartdasu korhazak
gazdalkodadsi modellje rugalmasabb, a kiilsé szabalyozok kevésbé megkotottek a
koltségvetési, pénziigy-szamviteli folyamatokban, mint az allami korhazak esetében,
azonban emiatt nem csorbul a pénziigyi fegyelem, a gazdalkodds transzparencidja,
vagy a jogkoveto gazdasagi miikédés. ™

Masodik hipotézis vonatkozasaban egyértelmiien konstatilom, hogy az egyhdzi
fenntartasu korhdzak gazdalkoddsi szisztémdja nagyobb rugalmassagot hordoz
magaban, mint az allami fenntartdsu egészségiigyi szolgdltatok esetében, mert az
dllamhaztartast szabalyozo koltségvetési reguldk alapvetéen nem vonatkoznak az
egyhazi korhdazakra, azonban a fenntarto feliigyeleti ellendrzé tevékenysége és az
dltalanos pénziigyi-szamviteli szabdlyozok betartdsa biztositjia az atlathato
financialis mitkodést az egyhazi szegmensben is. Bévebben kibontva a hipotézis
igazolasa mogotti gondolatokat, ahogy azt a szakdolgozat idevag6 tartalmi részében
ismertettem az egyhazi korhazak gazdalkodasa egy vallalkozds pénziigyi
analogidjara mitkodik, aminek torvényi hattere a szdmviteli torvényen alapszik.
Ehhez képest az allami fenntartdsu koltségvetési szervi milkodési forméban
gazdalkodo egészségiigyi szolgaltatokra az allamhaztartasi torvény és a kapcsolodo
szamviteli rendszert szabalyoz6 jogszabalyok is vonatkoznak a szamviteli torvényen
talmenden. Ezen feliil pedig az allamot megtestesito kozépiranyito fenntarto szerv,
az OKFO dltal ésszefogott pénziigy-szamviteli adatszolgaltatasok, ellenérzések,
egyseges kontrolling riportok, tamogataselszamoldasok sem érintik az egyhazi
fenntartasu korhazakat, ami kétségteleniil komoly adminisztracios terhet jelenthet
az allami intéezményeknek. Raadéasul az elmult években gazdalkodasi teriileten
lezajlott egy integracids folyamat az allami egészségiigyi rendszerben, aminek
kovetkeztében megyei szintli irdnyitd korhazakhoz csatoltdk a teriiletileg kozeli,

vagy azonos megyében elhelyezkedd varosi szintii kiskorhazak gazdalkodasi
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rendszerét is. Ennek az integracionak, 6sszevonasnak a hatasait, eredményességét,
eldnyeit, hatranyait viszont szakdolgozatom nem vizsgalja, ugyanakkor az allami és
egyhazi fenntartdsu korhazak relacidjaban kitéréleg sziikségesnek tartom
megemliteni. Attérve az egyhazi korhazakra az Osszefoglalas részben is
kihangstlyozom, hogy &z egyhdzi femntartok is  megkovetelik a
koltségvetéstervezési, penziigyi beszamoldsi és belsé ellenori tevékenységet,
azonban viszonylag egyszeriibb jogi-, Szabalyozasi-, és pénziigyi-szamviteli
keretrendszerben kell ezeket a fenntartoi elvarasokat teljesiteni az egyhazi
egeszsegligyi szolgaltatoknak. Elmondhato ugyanakkor, hogy a vagyongazdalkoddasi
és eszkozpotlasi (és a kapcsolodo amortizacios pénziigy-szamviteli  fokuszu)
gazdalkodas hangsulyt kap az egyhdzi kérhdzaknal talan abbdl az okbdl kifolydlag,
mert a tulajdon sokkal inkabb ,,sajat”, mint az dllami szektorban. Ujszerii jelenség
volt, hogy 2024-ben egy atfogd, az egyhazi fenntartasti korhazakat egyenként
Vizsgalo ellendrzést folytatott le az Allami Szamvevészék, amely a nem hitéleti céli
allami forrasbol szdrmazo koltségvetési tdmogatasok szabalyszerli felhaszndldsat
vette gorcsO ald és elemezte a korhdzi adossagkeletkezések ezzel Gsszefiiggésbe
hozhato hatterét, okait. Konstatalhato a nyilvanos szamevdszéki jelentésekbdl is,
hogy nagyfoku szabalytalansagok nem keriiltek feltarasra a vizsgalat alda vont ot
egyhazi korhaznal és foleg nem abbdl az ok-okozati Osszefiiggésbol, hogy a
koltségvetési szervi pénziigy-szamviteli rendszerek szigorubb szabdlyozas mentén
miikodnek. Megallapithato, hogy a hianyossdagok inkdabb a belsé szabdlyzatok
teriiletén és a kozzétételi kotelezettség vonatkozdasaban meriiltek fel és a
konyvvezetésben, vagy az dallami forrasok elkiilonitett és ellenorizheto
nyilvantartasaban kevésbé talaltak hibakat. Fenntartoi oldalrol pedig tobbségeben
arra jutott a szamvevoszeki vizsgalat is, hogy az egyhazak a fenntartoi
kotelezettségeiknek eleget tesznek.

Harmadjara pedig azzal a hipotézissel kapcsolatosan vonom le a konkluzidkat, ami
ugy hangzik, hogy ,,a MAZSIHISZ Szeretetkorhaz miikodési modellje —amelyben az
egészségligyi  kozfinanszirozas — kiegésziil  femntartoi  tamogatdsokkal  és
hotelszolgaltatasokbol szarmazo részleges téritesi dijakkal — hozzajarul az
intézmeény miikodési stabilitasanak fenntarthatosagahoz a geriatriai jellegii
kronikus ellatasok alulfinanszirozott finanszirozasi kérnyezetében.”

Az elmult ot év pénziigyi korhazi adatait értékelve hatdarozottan allitom, hogy a

harmadik hipotézis iS helytdallo, mivel Szeretetkorhaz koltségvetési egyensulya a
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crer

dijakbol szarmazo ,,copayment” bevételek rendelkezésre alltak a miikodtetésben.
Miel6tt idevagd részletesebb megallapitasaimat ismertetem, visszatekintek az
elmult évek korhazi dgazati egészségiigyi finanszirozasara, aminek célja az, hogy
prezentaljam milyen nagymértékben és hektikusan valtozo financialis kornyezetben
miikodtek a kozfinanszirozott korhazak a kozelmultban. Nem kronoldgiai sorrendben
sorolom fel a befolyasolo koriilményeket, de emlékezlink még arra, hogy a COVID
pandémia alatt atalanyfinanszirozassal fizette ki a NEAK a szolgéaltatdkat, aztan az
orosz-ukran haborat kovetden nagysagrendileg emelkedtek az energiakoltségek,
majd elszallt az inflaciés rata, az allami korhazak az ingatlaniizemeltetési
feladatokat 2023-ban atadtak a KEF-nek, bevezették az egészségiigyi szolgalati
jogviszonyt, amelyhez kapcsolodd tobb 1épcsés orvosi, majd szakdolgozoi
béremelésekhez részben pantlikdzott NEAK  tamogatast nyujtott az
egészségbiztositd. 2025-ben atfogd finanszirozasemelés tortént, ami érintette a
kronikus napidijakat és kronikus szorzokat, ez a Szeretetkorhazban atlagosan havi
16 millio forint tobbletbevételt jelentett. Folyamatos volt az adossagkonszolidécio
is, ami 2024-ben tobbszori alkalommal tortént az év soran, egyébként jellemzden év
végén keriilt sor a lejart szallitéi tartozasok kiegyenlitésének allami
forrasbiztositasara. Egyhazi korhazak esetében pedig ezekben az években tobb
jogcimen nyujtott koltségvetési tdmogatast az egészségiigyért felelés minisztérium
a mukodésre, ezek koziil kiemelendd az ingatlaniizemeltetés €s a rezsijellegii
tobbletkoltségek (gaz, villamosenergia) pénziigyi tdmogatasa. Szeretetkdrhazban
pedig mindezen idGszak alatt atfogd rekonstrukcids beruhazasok torténtek, aminek
soran csOkkentett kapacitasokkal miikodott az intézmény. Mindezekkel a
koltségnovelo  onhiban  kiviili  kérnyezeti  hatdsokkal és a rdjuk adott
tobbletfinanszirozdsi egészségiigyi dgazati valaszokkal egyiitt az latszik a
Szeretetkorhaz koltségvetési helyzetébol (amely kovetkeztetést a fentebb emlitett
szamvevdszéki jelentési is realizalt), hogy bdr az intézeti adossdgszint stabilan
maradt évrol évre hozzavetolegesen 100 millio forintos nagysagrendben, ehhez a
peénziigyi egyensulyi dllapothoz a NEAK finanszirozds és minisztériumi miikodési
koltségvetési  tamogatasok mellett  sziikség volt a fenntartoi miikédési
hozzajaruldasokra és a paciensek altal a hotelszolgaltatasokért fizetett kiegészito
dijazasokra is, ami nélkiil a korhaz adossagszintje akar a hatszorosdra is

novekedhetett volna.
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4.2 EGYHAZI FENNTARTASU KORHAZAKAT ERINTO JAVASLATAIM

Dolgozatom elején ismertettem az Egyhazi Korhazak Egyesiilése szervezetét, ami az utobbi
idében rendszeres gyakorisaggal végzi aktiv 0sszefogd és érdekképviseleti tevékenységét,
valamint korhazi teriiletenként tart szakmai talalkozdkat az egyhazi fenntartastu korhazak
részvételével. Sziikségesnek tartom kiilon jogszabalyban definidlni az Egyesiilés szervezetét,
ami meghatarozott mitkédeési rendben az egyhazi fenntartasu kozfinanszirozott korhazak
erdekképviseleti tevékenysegét latja el az egészségiigyi kormanyzat iranydba. Javasolnam
rogziteni, hogy az Egyesiilés ¢és az altala képviselt egyhdzi korhdzak az ellatérendszeri
hierarchiaban azonos szinten helyezkednek el az OKFO és a fenntartasaba tartozo allami
korhazakkal. Az egyhazi korhdzak fenntartdi az egyhazak. Indokolt jogszabalyokban
lefektetni az egyhazi korhaz fogalmat és az egyhdzi fenntartasu nem korhaznak mindsiilé
egészsegligyi szolgaltatok meghatdrozasat. A kormanyzatban az egészségiligyért felelOs
minisztérium és az egyhazi iigyekért felel6s minisztérium azok a minisztériumok, amelyek
szakfeladattol fiiggden jogszabalyok alapjan gyakoroljdk az d4gazat iranyitasaval
kapcsolatos jogaikat ¢és kotelezettségeiket az egyhazi korhazak vonatkozasaban is.
Sziikségesnek tartom deklardlni azt is a szabalyozasban, hogy amennyiben dllami, vagy mas
fenntartasban lévé mar miikodo korhdz egyhazi korhazza kivan valni, a dontéselokészités
sordn bevondasra keriil az Egyesiilés is annak érdekében, hogy szakmai dllasfoglalasat
megossza a dontéshozokkal.

Tekintettel arra, hogy az egyhdzi fenntartasi korhazak kozfinanszirozott egészségligyi
szolgaltatok és tobbségiik rendelkezik tertileti ellatasi kotelezettséggel is, célszertinek
tartom azokat az ellatdsszervezési lépéseket megfontolni, amelyekkel jobban kirajzolodik,
hogy az egyhdzi korhazak egészségiigyi tevékenysége miként tud hozzdjarulni a hazai
egészségligyi elldtorendszer altal biztositott komplex ellatisokhoz. Azt gondolom, hogy az
OKFO, illetve a Semmelweis Egyetem, valamint az Egyhdzi Korhizak Egyesiilése
keretmegallapodadsa alapjan a fovarosi, vagy az agglomerdcioban elhelyezked6 egyhazi
fenntartasu korhazak altal végzett, fokent az aktiv fekvobetegellatast koveto rehabilitdcios,
kronikus ellatdsi szakaszban optimalis lehet egy betegutszervezés az egyhdzi korhazak
bevondsdval. Budapesten ezen kiviill nagy igény jelentkezik a magénegészségiigyi
beavatkozasokat kovetd rehabilitaciora is. Masfeldl pedig a hdziorvosi kapudri szerepben
miikodo csaladorvosokat az egyhdzi korhazak tudjak tajékoztatni, hogy a beutalasi rend
alkalmazasa soran mely szolgaltatasokat vehetik igénybe az egyhdzi korhazaknal. Fenti

ellatasszervezésben a foldrajzi tavolsag miatt a kisvardai Szent Damjan Gorogkatolikus
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Korhaz kiesik, szamdara a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 1évo korhazi szegmens jelenti

a tertileti kapcsolddasokat.

4.3 SZERETETKORHAZ JOVOKEPE

Szeretetkorhaz fekvobeteg-szakellatasi profiljat az elmult évek rekonstrukcids folyamatéaval
parhuzamosan — a kiilon kormdnyhatdrozatban — rogzitett szakma- és agystruktira
Gazdalkodasi aspektusbol jelent jovobeli bizonytalansagot, hogy az Gjonnan 240 agyas
kérhaz a korabban 378 4agyas intézményhez képest hogyan tudja elérni azt a
méretgazdasagossagi szintet, ami rentabilis miikodést biztosit hossza tavon. Ehhez a
koltségvetéstervezés soran kalkulaciokat készitiink t6bb szcenarioval és folyamatos
monitoring mellett, egy az eddiginél lényegesen mélyrehatobb belsé kontrollingrendszer
kiépitese jelenti a koltség- és bevételfigyelés, valamint a sziikséges gazdalkodasi
beavatkozdsok Osszefiiggd mechanizmusat. A 240 4agyas struktira vonatkozasaban
kijelenthetd, hogy a 39 hospice aggyal és a 60 A) mindsitésli rehabilitacios aggyal
rendelkezd osztidlyok jelentenek olyan specialis szakmai lehetdségeket, amelyekre
markéansan boviild kereslet mutatkozik és amivel kiegésziil az allami korhézi szegmens altal
nyujtott ellatdsi profil. Ezen felill épiteni fogjuk azokat a kapcsolodasi pontokat a
magadnegeészseégiigyi szolgaltatokkal és az iddsotthonokkal is, amelyekkel egyiittmiikédve
kapjanak.

Ami a korhazi tevékenységi kort illeti, a MAZSIHISZ és a zsid6 kozosség részérdl felmertil
az igény arra iS, hogy ne csak az iddskori ellatdsban nytljtson az intézmény
fekvObetegellatast, hanem az aktiv koru, jarobeteg-szakelldtas szintjén kezelheto,
gyogyithato betegségekre is legyen képes a korhaz definitiv egészségiigyi megoldasokat
biztositani a felekezeti tagoknak, betegeknek. Szeretetkorhaz ambulanciairdl kevés szo esett
a szakdolgozatban, mert mind kapacitasban, mind pedig betegforgalomban csekély mértékii
volument ¢és teljesitményt jelent ez az ellatasi forma, a labor- és képalkotd diagnosztikat
leszamitva az egyes egészségiigyi szakmakban egy-egy délel6tti rendelés keretében tudjuk
jelenleg fogadni a jarObetegeket. Egyik fejlesztési terviink, hogy a jelenleg NEAK
finanszirozasi szerzodéssel lekotott heti 80 oras ambulanciat tovabbi 100 oraval kibovitsiik
annak érdekében, hogy tobb szakmaban és hosszabb rendelési idoben elérhetove tegyiik a
jarobetegek szamdra a kozfinanszirozott egészségiigyi szolgaltatasokat. Szeretetkorhaz

jovobeli céljai kozott szerepel tovabba, hogy az ambulancia bévitése mellett a kdzdsségi
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tagoknak és hozzatartozoknak egynapos sebészeti ellatasi szolgaltatasokat is biztositson,
amihez egy mutdblokk kialakitdsa a szakdolgozatiras idején a tervezési fazisban van.
Osszefoglalva a fentieket a fejlesztési irany arra mutat, hogy a teljes felndtt felekezeti
korosztaly kaphasson a kevésbé sulyos betegségére, problémajara adekvat ellatast, aminek
érdekében alacsonyabb ellatdsi szinteken boviteni sziikséges a Szeretetkorhdz
kozfinanszirozott kapacitasait.

Szakdolgozatom mellékletében szeretném prezentdlni néhany fotoval a meguajult
Szeretetkorhaz infrastruktarajat, hogy képet kapjon az Olvaso a 2019-t61 2026-ig tartd

rekonstrukcids projekt fejlesztéseirdl.
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